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Dr. Csanyi Sandor
a Magyar Labdarigé Szovetség elndke

TISZTELT OLVASO!

Immaron tizenkettedik alkalommal készitettlk el a
TAO-graf kiadvanyt, amelyben 0sszegezzik a tarsasagi
adé felhasznédlasanak részleteit, elsésorban az amatdér
labdarugas fejl6désének és mikodésének tiikrot tartva,
fenntarthatdsagi szempontokat is figyelembe véve, elsé-

sorban digitalis formaban.

Készonheten az allami tdmogatdsnak, a magyar labda-

rigas sportszervezetei részére 13 év alatt 6sszesen 397

milliard TAO-tdmogatas kerllt jovahagyasra.

A tdmogatasok 83%-a amatdr sportszervezetekhez ker(l.

Tovébbra is elmondhatjuk, hogy a klubok szamara jéva-
hagyott tdmogatasi 6sszeg az utdnpdtlds-nevelést és az
amatér versenyeztetést segitette: a megitélt tdmoga-
tasok kozel fele az utanpotlas-nevelés mikodtetésére

hasznosult.

A labdarugo klubok a TAO-programban 343 milliard
TAO-tdmogatast kaptak meg. Ezzel a jévdhagyott tdmo-
gatdsok tobb mint négyotodére (86%-ara) talaltak sike-
resen tdmogato vallalkozast. Az infrastruktira beruha-
zasok 0sszege 156 millidrd Ft. Ezen projektek keretében
dontéen Oltozéket, palyadkat |étesitettek, illetve feldji-

tasra hasznositottak az 6sszegeket.

Az MLSZ a sportagi szakszovetségek kozll az egyik legszi-
gorubb birdlati szempontrendszert alkalmazza. A benyujtott
programnak 6sszhangban kell lennie a szévetségi stratégi-
aval, az elfogadott értékelési elvekkel és a publikalt bench-
mark arakkal. Az MLSZ azt is vizsgélja, hogy a sportszer-
vezet hogyan valdsitotta meg kordbban jovahagyott

terveit és azokkal el tudott-e teljeskorien szamolni.

Ami az MLSZ-en keresztiil, az amatér sportba dramlo
TAO-pénzek felhasznalasat illeti, 13 év alatt Osszesen
152 millidrd Ft TAO-tdmogatas kerdilt jévahagyasra.
Ezen pénzek egynegyede infrastruktira programokhoz,
haromnegyed része pedig mkodési céld tdmogata-
sokhoz kapcsolddtak. Az MLSZ TAO-programja

100%-ban az amatér sportot szolgdlja.

Az MLSZ Orszagos Pélyaépitési Program és a sportszer-
vezetek palyaépitéseinek keretében mintegy 1500 (j
palya épllt fel, mig a sportszervezetek palyafelujitasa-

inak szdma meghaladja a 3200-at.

A 201 6ta mikods TAO-program élénkitéleg hatott a
magyar labdarigas egészére, hiszen Ujraéledt és felvi-
rdgzott a kis falvakban és a varosokban a labdartgéélet,
kozosségek alakultak és er6sodtek meg, melynek kévet-
keztében a nyilvantartott jatékosok szdma megharom-
szorozddott, és orvendetes médon nétt a sportagba

bevont gyermekek aranya is.

Az MLSZ-nek tovabbra is kiemelt célja a tehetségek
felkutatdsa és gondozasa, a napi munka feltételeinek
nemzetkozi szintl biztositasa, és ezzel a labdarugast
szeretd k6z0sség tdmogatdsa. Az A-valogatott és egyes
klubcsapataink utébbi években elért nemzetkdzi ered-
ményei aldtdmasztjdk, hogy a program valéban képes
segiteni a kitlzott célok megvaldsulasat. A megtett
eréfeszitések visszaigazolasaként a magyar vélogatott
mérkézései szinte kivétel nélkil telt hazzal mennek, mig
az OTP Bank Liga atlagnézészama az el6z6 év ota is
emelkedett és megkdzelitette a 4000 fét.

A programrol tehat elmondhatd, hogy hatékonyan szol-
galja azt a célt, amelynek érdekében létrejott: jelentésen
hozzajarul a labdarigas hatorszdganak megerdsitéséhez,
és lehetéséget teremt arra is, hogy a nemzeti csapatok
és a magyar klubcsapatok versenyképesebbek legyenek
a nemzetkdzi porondon. Az MLSZ emellett mindig tore-
kedett a transzparens mkodésre, és a program bonyoli-

tdsa sordn ezt varja el az érintett sportegyesiletektdl is.
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TARSADALMI TRENDEK

A jelenkori, urbanizalt életstilus jellegzetessége, hogy
a lakossag egyre kevesebb rendszeres testmozgast
végez, ami a helytelen étkezési szokasokkal egyltt
elhizashoz vezethet. Napjainkban nagy problémat
jelent hazdnkban és mas fejlett orszagokban, hogy a
tarsadalomban magas a tulsulyos személyek aranya.
Az elhizds noveli tobbek kozott a kettes tipusu cukor-
betegség, a magas vérnyomas és egyéb sziv-, kerin-
gési betegségek, a stroke, illetve egyes daganatos
betegségek kockazatat. Mindezek komoly terhet
jelentenek az egészségiigyi elldtérendszer szamara;
az OECD 2019-ben publikalt adatai alapjan az elhizas
és a vele 0sszefliggs egészségligyi problémak
3,3%-0s GDP-csokkenést okoznak vildgszinten,
valamint az adébevételek 1%-4t az elhizassal
kapcsolatos egészségiigyi kiadasok teszik ki.

A magyar lakossag egészségligyi dllapota elmarad az
EU atlagatol. Az Eurostat adatai alapjan megallapit-
hatd, hogy egy atlagos magyar allampolgar varhaté
élettartama 76 év, mikdzben egy atlagos eurdpai
unids allampolgar esetében ez 81 év. E kiilonbséget
részben az magyardzza, hogy hazankban az EU-s
atlagnal magasabb a tulsulyos, dohanyos, valamint
rdkban vagy szivbetegségben elhunyt személyek
aranya. Emellett a tarsadalom szélesebb korét, kiilo-
nosen az idésebb generaciod tagjait veszélyeztetia
cukorbetegség, mely a magyar lakossag 6,9%-at

érinti, 0,7%-ponttal meghaladva az eurdpai uniés
atlagot. Ezeket az egészségligyi adatokat elsésorban
az egészségtelen étkezési szokdsok és a mozgas-
szegény életvitel magyarazzak.

A 2022-ben késziilt Eurobarometer felmérés szerint
Magyarorszag lakossaga elmarad az EU-s atlagtdl a
rendszeres testmozgas tertletén. A 15 évnél id6sebb
korosztdly 74%-a sorolhatd az inaktivok kozé, mely
12%-kal magasabb az EU atlaganal. A népesség
59%-a egyaltaldn nem végez testmozgast. A tizen-
évesek korében a helyzet valamelyest jobb, a 15-24
éves korcsoportban a filk megkozelitéleg haromne-
gyede, a lanyok tobb mint fele sportol hetente lega-
labb egyszer. Ugyanakkor a mozgast nem igényls,
otthoni szabadidds tevékenységek elterjedésével a
sport népszer(sitése egyre nagyobb kihivast jelent.

A RENDSZERES TESTMOZGAS
POZITIV HATASAI

A fiatalon kezdett és feln&ttkorban is kitartdan végzett

fizikai aktivitas fontos szerepet jatszik a lakossag
egészségének védelmében, mivel hozzajarul szdmos

kronikus betegség megeldzéséhez és javitja az egyén

stresszt(ré képességét.

SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM (EV)
Magyarorszag B EU &tlag B

F95?

i 8 B

74% soha vagy csak 22% hetente legalabb 4% rendszeresen

nagyon ritkadn végez testmozgdst egyszer sportol sportol

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESENEK INDOKAI 7
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A sport egészségligyi hasznai mellett a tarsadalmi
integracidban és a szocializacidban is fontos szerepet
tolt be. Kozosségijellege és a szabalyok betartasanak
kdvetelménye el&seqiti a tarsas kapcsolatok alapjainak
megértését és a kooperaciot, igy fontos szerepet
jatszik a személyiségfejlédésben. A sport tevékeny-
ségei és kovetése olyan élményt ad, ami eldsegiti a
tarsadalmi 0sszetartdst. A sikerek altal megerésodhet
a nemzeti bliszkeség és az 6nbizalom érzése.

A sport gazdasagra gyakorolt hatdsat sem szabad
figyelmen kivil hagyni. A kordbban bemutatott egész-
séqugyi kiadasok csokkenése mellett a sport jelentds
beruhazasiigénnyel bir, amely munkahelyek |étrejot-
téhez és fennmaraddsahoz jarul hozza, valamint novel
a fogyasztast.

A LABDARUGAS JELENTOSEGE

A labdarugas vildgszinten a legnagyobb rajongdéta-
borral rendelkezé sportdg, nézettsége és hiressége-
inek népszerlisége minden mdas sportagat felilmal.
Elterjedtsége egyszer( szabdlyaival és alacsony kolt-
ségigényével magyarazhatd, egy labdaval gyakorla-
tilag barmikor, barhol jatszhatd. Ennek, valamint
dicséséges hazai multjanak kdszonhetben a labda-
rigas kézenfekvé eszkdz a rendszeres fizikai aktivitas

népszer(sitésére Magyarorszagon. Nemzetkozi
példak mutatjdk, hogy hatékony sportfejlesztési stra-
tégidval jelentés eredmények érheték el a futball
elterjesztésében. Az utdbbi évtizedekben vildgszerte
megugrott a labdarugasra forditott befektetések
Osszege.

A labdarugasnak tobb mint 100 éves hagyomanya van
Magyarorszagon, a Magyar Labdarigdé Szovetség
1901-ben alakult. Azéta a magyar férfi labdarigé-va-
logatott 986 alkalommal [épett palyara nemzetkozi
meccsen, ebbdl 466 alkalommal diadalmaskodott,
215 mérkézésen dontetlen eredményt ért el. A vadloga-
tott aranykora az 1950-es évekre datdlhato. Az olimpi-
akon 1952-ben Helsinkiben, 1964-ben Tokidban és
1968-ban Mexikévarosban aranyérmet, a vildgbajno-
kagon pedig 1938-ban Franciaorszagban és 1954-ben
Svéjcban ezlistérmet szerzett a vadlogatott. A magyar
valogatott 1950-t61 1954-ig 32 meccsen maradt
veretlen - ezt a veretlenségi sorozatot csupan Brazilia
és Spanyolorszag tudta meghaladni 35 mérkézéssel.
A 20. szadzad legtobb golt szerzé jatékosai kozott
harom magyarral biiszkélkedhetlink Puskas Ferenc,
Kocsis Sandor, Schlosser Imre személyében, mig az
aranylabdat, a legjobb eurdpailabdarigoénak jaréd
dijat, Albert Fléridn nyerte el 1967-ben.

AMAGYAR LABDARUGO VALOGATOTT OROKMERLEGE
Gybzelem B Dontetlen B Vereség W

A MAGYAR LABDARUGO SZOVETSEG
FEJLESZTESI PROGRAMJA
Felismerve a sport, kiiléndsen a labdarigas tarsada-

lomban és gazdasagban betdltott jelentds szerepét,
az MLSZ 2011-ben - a Kormany aktiv tdmogatasaval -
elinditotta a magyar labdarigas torténetének legna-
gyobb fejlesztési programjat. Az elsé tiz évben

a program szemmel |athatd eredményeket ért el elsé-
sorban a tomegesités és az infrastruktura-fejlesztés
terliletén. A 2021-ben elindult Uj stratégiai idészak mar
a klubok mikodésének megerésitését, a jaték minés-
ségének javulasat és a nemzetkdzi szintl utanpot-
lds-nevelés és szakemberképzés megalapozasat
helyezi fékuszba.

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

KORMANYZATI TAMOGATAS

Felismerve pozitiv egészséqligyi és tarsadalmi hatasait,
a Komarnyzat prioritdsként kezeli a sport terlletét.

A sporttdmogatasként azonositott kdzponti koltségve-
tési kiadasok 2007 és 2010 kozott évente atlagosan
megkodzelitéleg 17 milliard forintot tettek ki, majd

a 2011 és 2013 kozotti idészakban kismértékben

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

megemelkedtek, dtlagosan évi 28 milliard forintra.

A sportcélra allokalt kiaddsok ezt kbvetden jelentSsen

megugrottak, 2014-ben mar megkdzelitéleg 105
milliard forintra rugtak, 2015-2024 k&zott évente

atlagosan évente 154 millidrd forint allt a sportszakma

rendelkezésére koltségvetési forrasbol.

2019 2020 2021 2022 2023

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESENEK INDOKAI

2024

9



02

FEJEZET

A MAGYAR
LABDARUGAS

FEJLESZTES|
STRATEGIAJA

TORTENELMI HAGYATEK

A magyar labdarlgas ,aranykorat” tobb évtizedes
fokozatos lecsUszas kdvette egészen 2010-ig. Ebben
az id6északban a sportagat korldtozott anyagi eréfor-
rasok és a szamottevd beruhazasok hianya jellemezte.
Az elmaradt felljitdsok miatt az infrastruktura folya-
matosan avult, a futballpdlydk részben felszamolasra
keriltek. A kozvélemény egyre negativabban itélte
meg a hazai labdartgast, ami tovabb rontotta a
sportdg tomeg- és tékevonzo képességét. Az
egymasra is negativan hato tényezék eredményeképp
a magyar futball versenyképessége 0sszességében
csokkent.

A 2011-2020-AS IDOSZAK STRATEGIAJA ES
EREDMENYEINEK ERTEKELESE

A Magyar Labdarugd Szovetség 2011-ben tizéves
fejlesztési tervet dolgozott ki azzal a céllal, hogy

a visszaesést dinamikus novekedés vélthassa fel.

Az MLSZ egy tobbrétl integralt tervezetet készitett,
amely magaban foglalta a futball minden elemét.

A beavatkozasok egyszerre irdnyultak a népszerlség
novelésére, az amatér és utanpodtlasfutball aktivizala-
sara, az infrastrukturalis fejlesztésekre, a klubok pénz-
Ugyi stabilitdsdnak megteremtésére, a szakmai munka
fejlesztésére, valamint tdmogattak olyan Uj terlle-
teket, mint a sporttudomanyok és a digitalizacio.

A magyar futballban a 2011-2020-as id&szakban
jelentés fejlédés mutatkozott. Az aktivjdtékos-szam

2020-ra kozel 180 ezer fére emelkedett, kimagaslo
béviilést az utdnpdtlas-korosztalyok és a néi futball
esetében sikerllt elérni, de szdmottevs fejlédést ért
el a magyar futsal is. Hozzavetélegesen 1200 futball-
palya épllt, és ennek kétszerese kerllt feltjitasra, ahol
az amatér sportoldk jutottak sportoldsi lehetéséghez.
A futballegyesiletek tobbsége az infrastruktira-fej-
lesztéseknek kdszonhetéen ma mar modern létesit-
ményekben folytatja tevékenységét. A labdarigashoz
beérkezé tdmogatdsok megtobbszorozédtek,

ami megerdsitette a klubok gazdalkodasat. Ezalatt

a Magyar Labdarigé Szévetség a nemzetkozi
sportdiplomdacidban is fokozta szerepvallalasat.

Bér a jatékosok szama lényegesen emelkedett ebben
az idészakban, a demografiai valtozasok, a kdzségek
lakossagdnak csokkenése és eldregedése, tovabba

a tarsadalmi véltozasok miatt (digitalis forradalom),

a novekedés szerkezeti problémakba Utkozik. Globa-
lisan megfigyelhet trend, hogy a 14, majd 18 évet
betdlts jatékosok kdzott magas a a lemorzsolddasi
arany. Néhany régid vagy telepiilés nem képes érvényt
szerezni elképzelésének és részestilni a tdmogatasi
rendszer lehet&ségeibdl. Az utdnpdtlads-nevelés ered-
ményessége elmarad az elvarasoktdl, emellett a tehet-
séggondozas és menedzsment, valamint a fiatalok
beillesztése a profi futballba is tovabbi kihivast jelent.

S\

{/ b

wVE e

Az utdnpdtlas-valogatottak nemzetkdzi szereplése
egyre eredményesebbé valt, ugyanakkor az akadémiai
rendszer hatékonysdga elmaradt attdl az elvart
szinttél, amellyel tobb, nemzetkdzi szinten is elismert
fiatal tehetség kerllne ki.

A 2021-2025-0S STRATEGIA RENDSZERE

A fentiek alapjan az elsé tizéves idészak sikeresnek
tekinthetd. Stabil alapot teremtett a magyar futball
fejl6déséhez, azonban a tomegbdazis fenntartdsa,
valamint a valogatottak és klubcsapatok tovabbi fejlé-
dése érdekében tovabbi lépésekre volt még szikség.

A 2021-2025-0s idészakra kidolgozott stratégia 11 f6
terlileten fogalmaz meg célkitlizéseket, melyekhez
akciotervek és intézkedések formajaban eszkozbket
rendel. Mivel szdmos esetben egy adott teriilet sike-
ressége egy masik terllet céljainak megvaldsuldsatdl
fligg, a célok egy része mas célok eszkozeinek is
tekintendé. Az MLSZ-nek az egyes stratégiai terlle-
teken torténd kozvetlen beavatkozasi lehetésége,
valamint a beavatkozasok hatdsdnak idétartama
kilonboz6. A stratégiai koncepcid abra also szintjén
|athatd terlletein, mint a finanszirozasi rendszer és

a létesitményfejlesztés, az MLSZ dontéseivel rovid
tdvon képes hatast elérni, mig a felsé szinteken, mint a
nézészam és az eredményesség az intézkedések csak
lassabban, kdzvetetten gyakorolnak hatast. Mindezek
alapjan az MLSZ elsédleges feladata a magyar labda-
rigas szervezeti és infrastrukturdlis kereteinek kidolgozasa.

AMAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA mn
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Ajaték szinvonaldnak javitdsa és az egyesiletek,
valogatottak eredményessége mar féképpen
a kluboknal végzett szakmai munka eredménye.

Az MLSZ 16 stratégiai terileteit és az ezek kdzott
hlz6do ok-okozati 6sszefliggéseket a kdvetkezd dbra
szemlélteti.

A 2021-2025-0s stratégidba foglalt célkitizések
megvaldsuldsdnak elemzését az MLSZ jelenleg végzi,
az ennek bazisdn meghatarozott U] stratégiat

az MLSZ kozgy(lése 2025-ben fogja targyalni.

TARSADALMI CELKITUZESEK

A stratégiai terlletek hierarchidjanak tetején a
tarsadalmi célkitlzések allnak. A stratégia a rend-
szeres testmozgast népszerUsiti, amellyel hozzajarul
a magyar lakossag egészségallapotanak javita-
sdhoz, lehet8séget teremtve az életmindség
fejlesztésére, mely az egészséqgigyi elldtérendzer
terheit is csokkenti.

Emellett a tarsadalmiintegracio terén is jelentds
szerep jut a sportnak. A labdarugas eszkézzé valhat

az esélyegyenléség megteremtésében, feljebblépési
lehetdséget biztosit a hatranyos helyzetlieknek,
valamint a kdzosségi jatékon keresztlil 6sszekovacsold
erét képvisel a tarsadalom tagjai szdmara.
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AZ MLSZ STRATEGIAJANAK SZERKEZETE

TARSADALMI| CELOK

(EGESZSEGES ELETMOD, SPORTSIKEREK, SIKERES BUSZKE NEMZET)

SIKERES MAGYAR FUTBALL

SPORTSZAKMAI SIKEREK

NEMZETKOZI
KAPCSOLATOK

(EREDMENYES PROFI FUTBALL
ES ELIT UTANPOTLAS)

TOMEGBAZIS, NEPSZERUSEG

SPORTEGESZ-
SEGUGY

MARKETING, SZAKEMBER-
SZURKOLOK KEPZES

DIGITALIS
STRATEGIA,
SPORTTUDOMANY

INFRASTRUKTURA

VERSENYRENDSZER ES JATEKVEZETES

FINANSZIROZASI RENDSZER
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TOMEGESITES, GRASSROOTS

A stratégia alapvet6 eleme, hogy Magyarorszagon a
futball valjon a nagykdzonség mindennapi sportjava.
A labdarugast sportoldként (iz6k és a szurkoldk egya-
rant tapasztaljdk a sport pozitiv hatdsait. Annak érde-
kében, hogy ez a tdrsadalmi szinten is érvényesiil-
hessen, sziikséges a lehetd legszélesebb tomeg
bevondsa. A kordbbi eredmények alapjan az eddig
megszerzett tdmegbazis érdemi gyarapodasa mar
nem priorizalt cél, azonban fontos az elmult évek
alatt létrehozott tomegbdazis megtartasa.

UTANPOTLAS-FEJLESZTES

A labdarugas sikerességének szempontjabdl alapvetd
fontossagu az utanpoétlds-nevelés. Az MLSZ nemzet-
kozi példa alapjan 2021-ben hdrom szintet alakitott ki
a tehetségképzés terén. Az also szinten a ,C" szint(
klubok (Korzetkdzpontok) taldlhatok, feladatuk a
labdarigas népszerUsitése a helyi lakosok korében,

TOMEGESITES RESZTERULETE!

SZERVEZETT FUTSAL,

GYERMEKFUTBALL NO LABDARUGAS

MINDENNAPOS TESTNEVELES

a kozosségépités, megfelels sportolasi lehetéségek
biztositasa, valamint aktiv kapcsolattartas az oktatasi
intézményekkel, dnkormanyzattal, civil szervezetekkel.
Stratégiai szereplk a tdmegesités fenntartdsa és
széles jatékosbazis megteremtése, amelybdl a tehet-
séges sportoldk a ,B” szintre kerilhetnek.

A ,B" szint (Tehetségkdzpontok) egy viszonylag Uj ming-
sitési kategdria, amelyet hdrom éve vezetett be az
MLSZ, 6nallé akkreditacids folyamatot kdvetéen. A
Tehetségkdzpontok kiildetése, hogy kapcsolatot teremt-
senek a térségben miikods Korzetkdzpontokkal és isko-
lakkal, megfigyeljék és kijeloliék a specidlis képzésre
érdemes tehetséges gyerekeket, majd &ket felkészitsék
az akadémiai képzésre. A ,B" szint fokuszdban a 6-13
éves korosztaly szerepel, az MLSZ egységes képzési
szabvanyait kovetve, az akadémiai rendszer beszallitéi
halézataként tevékenykedve.

SZABADIDOS FUTBALL

SZURKOLOK,

ONKENTESEK

TARSADALMI BAZIS SZELESITESE, TOMEGESITES

AMAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA 13
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Az utdnpdtlas-nevelési piramis legfelsd szintjén
az elitképzést nyjtd akadémiak linak (,A” szint).

Az utdnpotlas-nevelési szintek megfelelé mikodte-
tését az MLSZ erre a célra létrehozott Klubfejlesztési
Osztalya tdmogatja

INFRASTRUKTURA MODERNIZALASA

A modern, jol karbantartott palyak, 6lt6zék és egyéb
létesitmények megteremtik a lehetéséget a fiatal és
felnétt jatékosok bevonzasara. A megfelels kornyezet
hozzajarul a jatékosok megtartdsdhoz, a mindségi
edz&i munkadhoz, valamint a jelenlegi és jovébeli
futballszeret6 kbz6sség noveléséhez. A biztonsdgos
és korszer( stadionok megléte alapvetd eléfeltétele

a jatékszinvonal javulasdnak és a néz&szam
névekedésének.

Magyarorszagon a labdarigoé-infrastruktira az elmult
évtizedben nagymérték fejlddésen ment keresztdl,

a létesitményfejlesztés intenziv id6szaka befejezédott.
Az aktudlis periodus elsédleges célja a fejlesztések
sordn létrejott esetleges ardnytalansdgok csokkentése,
a fenntarthatésdgot biztosité beruhdzasok (pl. energia-
hatékonysag novelése) eldsegitése, tovabba a létesit-
mények karbantartasa és allapotuk megérzése.

SZAKEMBERKEPZES

A magyar labdarigas szempontjabdl kritikus, hogy
szakmailag jol képzett, a jatékosokat motivalni képes,
emberileg is példamutatd szakemberek legyenek jelen

a sportagban. Az edzék szakmai szinvonala nemcsak

a felnéttcsapatok sikerességére van hatassal, hanem
az utdnpodtlds-nevelés mindségére és a szabadidésport
tdmegvonzo képességére is.

A mindségi futball alapja, hogy a 6-13 éves gyermekek
megfelel§ képzésben részesiljenek. A 2021-2025-06s
id6szak kiemelt feladata az Sket oktatd szakértdi
garda megerésitése, ennek érdekében az MLSZ (j elit
utanpotlasedzéi képzési kurzusokat hozott létre
(MLSZ youth ,C" és UEFA youth ,B").

FINANSZIROZASI LEHETOSEGEK BOVITESE

A labdarigas hosszu tavu fejlédése szempontjadbdl és a
meghatarozott stratégiai célok megvaldsitdsa céljiabdl
kulcsfontossagu, hogy a szilkséges anyagi eréforrasok
rendelkezésre alljanak. A stratégia egyik f6 célja, hogy a
professziondlis labdarigéas hosszabb tavon egyre inkabb
onfenntartéva véljon, piaci forrdsokat mozgdsitva.

A forrdsbevonas lehetséges eszkozei:

1. PIACI FORRASOKBOL SZARMAZO

BEVETELEK NOVELESE

Az MLSZ stratégiai célja az Uzleti alapu bevételeinek
fokozasa. Tekintettel hazank gazdasagi erejére és lzleti
kapacitdsaira, ez valds célkitlzés, hiszen a magyar
futballsport piaci bevételei elmaradnak azoktdl a forra-
soktdl, amelyek Magyarorszaghoz hasonld népesség
orszagokban hozzaférhetéek. A piaci bevételek novelése
hosszu tavon el@segiti a professzionalis labdarigas

onfenntartd miikodését, illetve a hivatdsos sportegyesii-
letek magasabb szint(i tevékenységét.

2. KOLTSEGVETESI FORRASOK FELHASZNALASA
A stratégidban elGirdnyzott célok megvaldsitasa érde-
kében a Kormanyzat tdmogatasa nélkilozhetetlen.

A tdmogatasok egyszerre jarulnak hozzé az infrastruk-
tdra és a m(ikodés fejlesztéséhez.

3. TAO-TAMOGATAS

A célkitlizésekhez szlikséges pénziligyi fedezet tekinte-
tében kiemelt jelentéséggel birnak az MLSZ altal koordi-
nalt TAO-tdmogatasok. Az Orszaggydlés 2011-es
térvénymaodositasa révén lehetdéség adodott a vallalko-
zasok szamara, hogy addkedvezmény igénybevétele
mellett sportszervezeteket vagy sportagi szakszovetsé-
geket tdmogassanak. A TAO-forrdsokat leginkabb az
utanpdtlas-nevelés, tomegesités és infrastrukturalis
fejlesztés céljdbodl veszik igénybe az egyesiiletek.

AZ MLSZ FELADATA A STRATEGIA
MEGVALOSITASABAN

A 2021-161 kezd6d6 stratégiai iddszak kulcsfontossagu
feladata, hogy megerésodjenek a labdarugd klubok,
és a nem csupan élvonalbeli futballegyesiiletek felké-
szlljenek arra, hogy adottsagaik és lehetéségeik
figgvényében tervezetten, hatékonyan és fenntart-
haté médon miikodjenek. Tovabbi célkitlizésként
kerilt megfogalmazasra a jaték minéségének javitasa,
amihez nélkilozhetetlen a globdlisan is versenyképes
utanpotlds-nevelés és szakmai képzés kialakitasa,

valamint a fiatal jatékosok fejlesztését prioritasként
kezeld, hosszu tavu tervezésre épllé tulajdonosi
hozzaallas elterjesztése.

A nagykozénség gyakran a férfi felnéttvalogatott
és a klubcsapataink nemzetkozi teljesitménye
alapjan itéli meg a sportag sikerességét, melyben az
MLSZ-t teszi elsédlegesen feleléssé. Valdjaban
azonban a futballsportban részt vevé minden
szereplé (az MLSZ-t6l kezdve a klubokon, klubveze-
t6kon, edzékon, jatékosokon és jatékvezetbkon at

a sportszakemberekig, és szélesebb értelemben

a szponzorokig, szlil6kig, dnkormanyzatokig,
szurkoldkig) hatassal van a sportdg mikodésére

és eredményeire, arra hogy a sportdg mennyire
sikeres, eredményes, fair és szérakoztato.

A Magyar Labdarugé Szovetség feladata, hogy

a labdartugés tomegsportként a legtébb ember
szamara hozzaférhetd legyen, és az egészséges
mozgas és a kdzosségi élmény 6romét biztositsa,
mig a profi futball terliletén a szabalyozason és
0sztonzékon keresztll olyan kdrnyezetet alakitson ki,
amely el8seqiti a sportdg nemzetkozi sikerességének
fellendiilését, a minéség és vonzerd (néz6- és
tékevonzd képesséq) gyarapodasat.

MLSZ STRATEGIA HALODIAGRAM

Tarsadalmi
felel6sségvallalas

Finanszirozas

Infrastruktira-fejlesztés

Szurkoldk, marketing
és kommunikacio

Grassroots,
tomegesités
Utanpotlas-nevelés,
tehetségmenedzsment

Professziondlis futball,
versenyrendszerek

N&ilabdarugas

Sportegészségligy,
sporttudomany,
digitalizacio

Szakemberek,
képzések

Elértik céljainkat. Feladatunk az elért eredmények megérzése B

Latvanyos el6relépést értiink el, de az adott terlileten tovabbi akcidkat inditunk

Eréforradsainkat és figyelmiinket erre a terlletre fokuszaljuk |

AMAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA
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Az 1996. évi LXXXI. térvény értelmében 2011. julius 1. éta
a tarsasagi adot fizetd cégek 6t un. latvany-csapat-
sportag (labdartgas, kézilabda, kosarlabda, jégkorong,
vizilabda), tovabba 2017-tél a roplabdaval béviilve mar
hat latvany-csapatsportag szakszovetségeinek és
sportszervezeteinek tdmogatdsa esetén a tdmogatas
Osszegével addalapjukat csokkenthetik, majd ezt az
Osszeget fizetendd adojukbdl is levonhatjak. Az igénybe
vett addkedvezmény Gsszege nem haladhatja meg a
fizetend6 add 80%-4at. Mig a 2012/2013-as tdmogatasi
id6szakig a tdmogatas altal generdlt adémegtakaritas
teljes egészében a tdmogatd gazdasagi tarsasagoknal
maradt, addig a 2013/2014-es tdmogatasi idészaktodl az
addigi szabdlyozas szerint szamitott megtakaritds 75%-a
kiegészits sportfejlesztési tdmogatas formajaban a
sportagi szakszovetségek vagy sportszervezetek részére
tovabbutalasra kerdl. A kiegészité sportfejlesztési tdmo-
gatds 6sszege nem mindsil elismert addalap-csokkentd
koltségnek a tdmogatonal.

A vonatkozd jogszabalyok alapjan a tdmogatast 2015-
t6l egy Uj rendszer szerint is megtehetik a vallalko-
zasok, mely addzasi szempontbdl elényds megoldast
kindl. Ez az un. ,rendelkezés az adordl” rendszer, ahol
a tdmogatast a tarsasdgok a mar befizetett addeldle-
glkbél a bevallds soran fizetett addjukbdl ajanljak fel
az MLSZ-nek vagy a sportszervezeteknek. A szik-
séges feltételek teljesiilése esetén a tdmogatast,
illetve a kiegészité tdmogatast a NAV utalja el a
kedvezményezettek folydszamldjara. A ,rendelkezés
az adordl” formanal az addfelajanlas 12,5%-a mindstil
kiegészits sportfejlesztési tdmogatasnak, amely

vonatkozdsaban eldonthetd, hogy az ellenszolgaltatas
nélkdli tdmogatasnak vagy szponzoracidonak
min&siljon. A NAV az addjukat felajanlé tamogatdk
részére a - tovabbi 1% levondsa utan megmarado -
86,5%-bdl annak 7,5%-at irja el addjovairasként,
amennyiben a felajanlds a tarsasagiadd-elblegekbdl
torténik, mig 2,5%-at irja el§ addjévairasként, ameny-
nyiben az év végi tarsasagiado-kotelezettségbdl
torténik. Az elérheté addelény megkdozelitéleg a
tdmogatdas Osszegének 6,5%-a, illetve 2,2%-a.

2019. jdlius 24-e utdn megszlint az adozok tarsasagi-
adoelsleg-feltoltési kotelezettsége, ezzel eqyiitt az is,
hogy a tdmogatok az addelbleg-feltdltésnél rendel-
kezhetnek az adordl.

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA

ALAPESETBEN (22/C)

Pénz Utja Direkt utalds a tdmogatottnak

Adéelény

Szerz&déses hattér Felek egymas kozott

Elért adokedvezmény

felhasznalhatésaga

Adé hany %-a ajanlhato fel 70%
Erinti az EBITDA-t* Igen

*EBITDA = Kamat- és addéfizetés el6tti miikodési eredmény

Azonban 2020-t6l az addelbleg 80 szazalékaig lehet
felajanldst tenni a kordbbi 50 szazalék helyett.
A ,Rendelkezés az adordl” rendszer elényei:

- magasabb elérheté addelény,

- cash-flow-elény, azaz nem szlikséges parhuza-
mosan fizetni a tdmogatas 6sszegét és az addelble-
geket az addelbny eléréséhez, a tdmogatas/
felajanlds 6sszegét a NAV utalja 4t a tdmogatott
szervezetek részére,

- a NAV-on keresztil tett addfelajanlds nem rontja
a sok vallalkozads szamara fontos EBITDA ered-
ménykategoriat, ezzel is bévitve a potencialis
tdmogatok korét.

 RENDELKEZES AZ ADOROL” ESETBEN

(24/A)

NAV felé, majd NAV utalja tovabb
a tdmogatottnak

2,2-6,5%

Felek egymas kozott + NAV rendelkezé nyilatkozat

Kovetkezé adéévben jovairédik

JOGSZABALY!I HATTER
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20m

Sporttdmogatas rendelkezései hatalyba
lépnek (TAO torvényben és
a107/201 Kormanyrendelet)

2013 2014

Kiegészits sportfejlesztési
tdmogatas bevezetése
2013/2014-es évtdl

2015 2017

Uj tdmogatasi forma: Rendelkezés az
adoérél modszerrel torténé adofelajanlas
esetén jar6 adojovairds

2019 2020

2020 2022

Sportagi keretdsszegek bevezetése
(mdkodési célu és ingatlanfejlesztési
tamogatasi rész)

Hivatdsos sportszervezetek is palydzhatnak

beruhdzasokra, feldjitdsokra

Az NSI megszinik, feladatkorét
a HM és az MLSZ veszi at

A pénzintézetek bankadojuk
eqy részét felajanlhatjak
sportszervezetek tdmogatasara

A 2017-es évtél kezd6dben a pénzligyi szervezetek a
tarsasdgi adojuk helyett banki kiilonaddjuk terhére is -
annak legfeljebb 50%-4aig - érvényesithetik a Iatvany-
csapatsportoknak adott tdmogatas egyes jogcimeit
(az dllamhaztartas egyensulyat javitd kilonadordl és
jaradékrol szol6 2006. évi LIX. térvény modositdsa).
A kilénado-csokkentés kizarélag azon tdmogatas
esetén vehetd igénybe és olyan 6sszegben, amire
tekintettel a pénziigyi szervezet a tarsasagiado-
kedvezményt jogszerlien érvényesithetné, de azt
nem vette vagy nem vesziigénybe. A kedvezmény
adodvisszatartas formajaban veheté igénybe.

A tdmogatasi 6sszeget a kluboknak a felhasznélds
terlletétsl figgéen 0-50%-o0s onrésszel szilkséges
kiegésziteni. Az amatdr sportszervezetek és a latvany-
csapatsport fejlesztése érdekében létrejott alapitva-
nyok onrész nélkil is megvaldsithatjdk palyazati
céljukat. Az 6nrész nélklli tAmogathatdsag vonatkozik
egyes latvany-csapatsportok esetén az orszagos
sportagi szakszovetségek altali infrastruktira-fejlesz-
tésekre egyarant.

A tdmogatd vallalkozas a tdmogatdsért ellenszolgalta-
tadst nem kérhet, a tdmogatas felhasznalasdba nem
szélhat bele, felhasznaldsi jogcimet vagy projektet
azonban meghatarozhat. Kivételt képez ez aldl a

kiegészité tdmogatds, amelyért cserébe a tdmogatd
vallalkozasok szponzori megjelenést kaphatnak.

A mUkodési koltségekkel 2019-161 béviiltek a latvany-
csapatsport-tdmogatas jogcimei. Ez alapjan a
latvany-csapatsportok sportszervezetei részére elér-
heté lett a sajat tulajdonban [évé vagy a tulajdonos
altal kizarélagos hasznalatba adott sportcélu ingat-
lanok tUzemeltetési koltségeinek tdmogatasa.

A jogszabalyi kornyezetben a felhasznalasi haté-
konysag tovabbi javitdsat célzd rendelkezések is beve-
zetésre kerlltek, igy példaul a jogalkotd bevezette az
un. sportagi keretdsszegeket, illetve ekkortél a 300
millié forintot el nem éré, amatér sportszervezetekhez

TAO-tdmogatas nyUjthatd, vagy adofelajanlas

2023

A tdmogatasra jogosultak részére

tehetd a koronavirus elleni védekezéssel

kapcsolatos kiadasokra.

mar folyamatban lévé SFP-kre

Orszdgos szakszOvetség vagy latvany-csapatsport
alapitvany részére a kiaddsok 100%-roél adhato ki
adokedvezmeényekre TIG a 2020. aprilis 16-an

A Tao. tv. 22/C. § (3a) bekezdése szerinti addkedvezmény, valamint
24/A. § (9) bekezdése szerinti rendelkezés az adorél kiegészité sport-
fejlesztési tdmogatds végso felhasznaloja kizardlag a Tao. tv. 22/C. §
(1) bekezdése szerinti tamogatott szervezet lehet. A tdmogatasi
jogcim maédositasa nem irdnyulhat a sportfejlesztési programot jova-
hagyo hatarozatban nem szereplé jogcim, aljogcim tamogatasara.

kapcsolodo elszamoldsok ellenérzése teljeskorden
szakszovetségi hataskorbe kerllt, ennek értelmében
az MLSZ ezeknél a kluboknal a sportpolitikdért felelés
miniszter jovahagyasa nélkdl, kbzvetlenll zarhatja le
az elszamolast (a hivatdsos szervezetek program-
jainak jévahagydsa tovabbra is minisztériumi hatas-
korben marad).

2020 juniusatol az amatér sportszervezetek részére az
igazolt kiaddsok 100%-ardl adhatd ki addkedvezmé-
nyek érvényesitéséhez tdmogatasi igazolds a 2020.
aprilisban folyamatban Iévg, jévahagyott kedvezmé-
nyezett sportfejlesztési programokkal 6sszeflig-
gésben. Tovabbi véltozas volt a 2020-as addévben,

Azon tdmogatott szervezet, amely ingatlan-fejlesztésre irdnyuld targyi eszkoz beruhazas,
feltjitas jogcimen jévahagyott sportfejlesztési programmal rendelkezik, ha a sportfejlesz-
tési program szerinti kivitelezés készlltségi foka indokolja, kérelmezheti a jovdhagyast
végzé szervezetnél a sportfejlesztési program egy tdmogatasi idészakkal torténd
meghosszabbitasat. [107/201. (VI. 30.) Korm. rendelet médositasa]

hogy a latvany-csapatsport-tdmogatasra jogosultak
részére TAO-tdmogatds nyljthatd vagy adofelajanlas
tehet6 a veszélyhelyzettel, az egészségligyi valsag-
helyzettel, a koronavirus elleni védekezéssel kozvet-
lendl 0sszefliggésben, biztonsagi intézkedésekkel
kapcsolatban felmerilé kéltségekre (példaul ldzmérd,
maszk, gumikeszty(, koronavirusteszt szolgaltatas-
ként torténé megvasarldsa, kézfertStlenits, fertStleni-
t6kendd, fertétlenitSfolyadék, egészségligyi védéru-
hazat, egészséqligyi vizsgalat).

A TAO-tdmogatasi program pénziigyi szempontbdl
egyarant vonzo lehetéséget kindl a sportot szeretd
és tdmogatni kivano véllalkozdsok szamara.

JOGSZABALYI HATTER
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A programot az Eurépai Bizottsag az unids allami
tdmogatasokra vonatkozé szabdlyozasokkal 6ssz-
hangban lévének talalta, és 2023. év elején tovabbi
hat évvel meghosszabbitotta.

JOVAHAGYASI FOLYAMAT

A tdmogatasok jovahagydsara kialakitott folyamat
biztositja, hogy a sportdg szdmara rendelkezésre
bocséatott forrdsok koordinalt médon, az MLSZ straté-
giai programjaval 6sszhangban kerliljenek felhaszna-
[3sra.

A sportszervezetek sportfejlesztési programjaikat az
MLSZ-nek nyujtjak be, amely dént arrdél, hogy azokat
részben vagy egészében jévdhagyija, elutasitja vagy
hianypotlasra visszakildi a palydzonak. A jévahagyott
programokhoz sziikséges tdmogatasi 6sszegrél az
MLSZ jévahagyd hatdrozatot, majd tdmogatasi igazo-
14st allit ki, mely alapjan a tdmogaté kdzvetve vagy
kozvetlenll eljuttatja a tAmogatast a tdmogatott
sportszervezetnek.

A kiegészité sportfejlesztési tdmogatds dsszegét a
tdmogatd az MLSZ-nek vagy kdzvetleniil a sportszer-
vezetnek utalja at. Utdfinanszirozassal megvaldsitott
ingatlanberuhazasok esetén a tdmogatasi 6sszeg
el6szor az MLSZ altal vezetett gydijtészamlara kerll,
amit a megvaldsitds és az elszamolas alapjan az MLSZ
utdlag folydsit a sportszervezet részére.

TAMOGATASRA JOGOSULTAK

ORSZAGOS SPORTAGI AMATOR

SZAKSZOVETSEG SPORTSZERVEZET

HIVATASOS KOZHASZNU
SPORTSZERVEZET ALAPITVANY

SPORTKOZTESTULET

A rendelkezés az addrdl” esetében az addeldlegeket
tovabbra is be kell fizetni az adéhatdsagnak, és a felajanlott
adoeldleget a NAV tovabbitja a kedvezményezettek felé.

A 300 milli¢ forintot elérd sportfejlesztési progra-
mokrél az MLSZ a sportpolitikdért és az adopolitikaért
felel&s miniszter véleményét figyelembe véve hoz
dontést. Sportagi szakszovetségként az MLSZ maga
is készit sportfejlesztési programot, melynek elbira-
ldsa a sportpolitikdért felel6s miniszter feladata. Ezzel
az MLSZ szerepe a TAO-tamogatdsi rendszerben

TAMOGATASI JOGCIMEK

SZEMELYI JELLEGU

UTANPOTLAS-NEVELES : ,,
RAFORDITAS

INFRASTRUKTURA-
BERUHAZAS, - FELUJITAS,
ESZKOZBESZERZES

SPORTCELU
VERSENYEZTETES INGATLAN
UZEMELTETESE

KORONAVIRUS

JARVANNYAL OSSZE-
FUGGO KOLTSEGEK

kettds: egyrészt jovahagyo és ellenérzé hatésdgként
jar el a sportszervezetek felé, masrészt pedig sajat
programjaival kedvezményezett is.

ERTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket az MLSZ minden esetben
szigoru szempontrendszer figyelembevétele mellett,
egyedileg birdlja el. A folyamat soran kiemelt fokuszt
kap, hogy a forrdsok elosztasa a kérelmezék kozott
aranyos, a kialakul¢ infrastruktura- és mikodési
modell pedig hosszu tadvon is fenntarthaté legyen.

ASPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

1. kérelem . .
igazolas

2. tamogatasi 4. tdmogatasi folyo-
sitasrol értesités

5. addkedvezmény

SPORTSZERVEZETEK

TAMOGATO CEG

3. tdmogatas

folydsitdsa

A teleplilésen mar meglévéhoz hasonld funkcidju
sportlétesitmények épitése kizardlag indokolt
kapacitasnovekedés esetén tamogathaté.

Az MLSZ biralati szempontjait a kovetkezék szerint

hatarozta meg:

- A program céljai az MLLSZ stratégiai céljaival 6ssz-
hangban vannak;

- A programban megcélzott eredmények a kérelmezé
adottsdgai, helyzete, illetve jelenlegi aktivitasa
alapjan redlisak, elérheték és hosszabb tavon is
fenntarthatok;

- A megcélzott eredmények és a tdmogatasi 6sszeg
egymassal ardnyosak;

- A fejlesztések kapacitasmutatokkal aldtdmaszt-
hatdk;

- A program illeszkedik az MLSZ orszdgos hataskorl
projektjeihez, illetve az abban szereplé tevékeny-
ségek helyi szinten hatékonyabban valdsithatdk
meg, mint orszagos szinten.

A tapasztalatok alapjan folyamatosan finomitasra
kerllnek a kialakitott birdlati szempontok.

JOGSZABALYI HATTER
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FEJEZET

A TAO TAMOGATAS|

PROGRAM FOBB
STATISZTIKAI

A TAO-sporttdmogatdsi program kezdetétdl a tdmo-
gatasiigazolasok alapjan 466 milliard forint tdmo-
gatds érkezett a magyarorszagi vallalkozasoktdl

a hazai futball fejlesztésére.

A TAO-tdmogatasok Osszesitése alapjan a kumulalt
0sszeqg 73,7%-a sportszervezetek felé irdnyult,

a fennmarado 26,3% a Magyar Labdarigé Szovetség
sportfejlesztési koltségvetését gyarapitotta.

A 13 éves TAO-program id&szakdban tobb mint 1090
milliard forintos 6sszegben nyujtottak be tdmogatasi
igényt, melyek 50,4%-a kapott jovahagyast.

A hazai futball célkitlizéseinek eredményes tamoga-
tdsa érdekében a TAO-programon belil az igényelt
tdmogatasok jelentds része tehat visszautasitasra
kerilt. A nem tdmogatott igények kozé tartoznak azok
a projektek, melyek nem illeszkednek az MLSZ straté-
giai céljaihoz, ahol tularazott a koltségvetés, vagy

ALABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011/2012-2023/2024)

Adatok MRD forintban SPORTSZERVEZETEK MLSZ OSSZESEN

Igényelt tdmogatds 9377

Jovahagyott tdmogatas

Tamogatasi igazolas 3434

Tamogatasi igazolds megoszlasa

152,5 1090,2

1227 466,

100,0%

amelyek mUszakilag nem feleltek meg a kritériu-
moknak. Az MLSZ doéntése soran a sportagi keretdsz-
szeget is figyelembe véve vizsgalja, hogy az egyes
sportszervezetek miképp valdsitottdk meg a kordbban
jovahagyott terveiket és azokkal képesek voltak-e
szabalyszerlen elszamolni.

A TAO TAMOGATAS|I PROGRAM FOBB STATISZTIKAI 23
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Alabdarugds TAO-tdmogatasainak 6sszege

201/2012-2016/2017 2017/2018
Adatok MRD forintban Sportszerve.ze'tek MLSZ. Osszesen Sportszerve;gtek I\/ILSZ.
programjai programja programjai programja

Igényelt tamogatas

Osszesen

2018/2019

Sportszervezetek
programjai

MLSZ

programja

Osszesen

2019/2020

Sportszervezetek
programijai

MLSZ
programja

Osszesen

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Adatok MRD forintban Sportszerve.ze'tek MLSZ' Osszesen Sportszerve'zgtek MLSZ. Osszesen Sportszerve.ze'tek MLSZ' Osszesen Sportszerve'zgtek MLSZ. Osszesen
programjai programja programjai programja programjai programja programjai programja

Igényelt tamogatas

Jovahagyott tdmogatas 1591 62,4 2215

Kidllitott tdmogatasi
igazolas*

44,7

44,

55,8

306

Jovahagyott tdmogatas 295 9,8 39,2 273 10,9 38,1 30,5 16,6 47,2 31,9 174 49,3

Kidllitott tdmogatasi igazolas?

A kidllitott tdmogatasi igazoldsok szemléltetik, hogy
milyen ardnyban voltak képesek a sportszervezetek
és az MLSZ egylttesen forrast bevonni gazdasagi
tarsasdgoktol fejlesztési projektjeik megvaldsita-
sahoz. A kidllitott tdmogatasi igazoldsok és a jova-
hagyott projektek értékének 6sszevetésekor megal-
lapithatd, hogy a TAO-tdmogatasi program
tizenhdrom éves torténete alatt ezen arany rend-
kivil magas, 84,8%-0s volt, azaz a sportszervezetek
és az MLSZ sikeresen vonzottak be piaci forradst

a projektek finanszirozasahoz.

SPORTSZERVEZETI/ MLSZ-TAMOGATASOK ARANYA 2011-2023
MLSZ B Sportszervezetek B

JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

Sportszervezetek jovahagyott tdmogatas B MLSZ jévahagyott tdmogatas B Kidllitott tdmogatdsi igazolas arany

2011/2012

2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

2021/2022 2022/2023 2023/2024

*A 2021/2022-es és késébbi program évekre még lehivhaté tdmogatasi igazolds

A TAO TAMOGATAS|I PROGRAM FOBB STATISZTIKAI
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SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMJA (2011/2012-2023/2024)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

A magyar labdarigas sportszervezetei részére 13
év alatt 6sszesen 397 millidrd TAO-tamogatas kerllt jovahagyasra.

Jovahagyott tdmogatasok 397 millidrd Ft

Targyi eszkoz

A jovahagyott tdmogatasok 53%-a targyieszkoz-beruhazasra,

Utdnpotlds-nevelés : NS > .
P 43%-a pedig utanpotlas-nevelésre vonatkozik.

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG Gsszege 343 milliard Ft -
A labdartigoklubok a TAO-programban 343 millidard TAO-tamogatast kaptak meg.

Ezzel a jévahagyott tdmogatdsok 86%-ara taldltak sikeresen tamogato vallalkozast.

TIG/Jévahagyott % 86,4%
IGENYELT TAMOGATASOK

Az MLSZ a sportagi szakszovetségek kozll az egyik legszigorubb birdlati szempontrendszert alkalmazza.
A benyUjtott programnak dsszhangban kell lennie a szovetségi stratégiaval, az elfogadott értékelési elvekkel
és a publikalt benchmark arakkal. Az MLSZ azt is vizsgalja, hogy a sportszervezet hogyan valdsitotta meg
kordbban jovahagyott terveit és azokkal el tudott-e teljeskdrlen szamolni.

Elutasitasi arany

FEJEZET - \d & y

Jévahagyott infrastrukidra-tAmogatasok® 156 milliard Ft Az infrastruktira-beruhazasra jovdhagyott tdmogatasok osszege 156 millidrd Ft

(dontéen Oltozék, palyaépités, palyafelljitas és egyéb épiiletek).

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

Amatoér

A jovahagyott tdmogatdsok 83%-a amatdr sportszervezetekhez kerdil.

Hivatasos

A SPORTSZERVEZETEK
PROGRAMJIAI

SZEMELY!I JELLEGU RAFORDITASOK TAMOGATASA

Hivatasos szem. jell. raf./Jovahagyott A jévahagyott tdmogatdsok 2,1%-a irdnyult hivatdsos sportszervezetek személyi jelleqgi réforditasainak finanszirozasara.
tamogatésok** Labdartgok fizetése/prémiuma nem finanszirozhaté a tdmogatasbal.

*Az infrastrukturdlis beruhdzasokra a 2012/13-as idénytél allt rendelkezésre adat.
** Az adatokat 2013/2014 és 2023/2024 kdzott elemeztik

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI
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A TAO-TAMOGATASI PROGRAM

FOKUSZANAK TERULETEI

Osszhangban az MLSZ stratégijaval, a TAO-tamoga-
tasi program két legfébb célterlilete az utanpdtlds
nevelése és az infrastruktura fejlesztése. A TAO-t4-
mogatast sportszervezetek ezenfellll targyi eszkozok
beszerzésére, személyi jellegli koltségek fedezésére
és sportszakemberképzésre is igényelhetik.

UTANPOTLAS-NEVELES

A TAO-program egyik f&6 célja, hogy a sportszerve-
zetek megfeleld feltételeket tudjanak teremteni az
utanpotlas-neveléshez, mivel a sikeres futballnem-
zetek esetében jol 1athatd, hogy a jov6 nemzedékek
mindségi nevelése az elért eredmények kulcseleme.
Az MLSZ célkitlizései kozott szerepel olyan magas
szintl szakmai és pedagdgiai oktatasban részesiilé
edzék képzése is, akik hozzdjarulhatnak a fiatalok
fejl6déséhez, valamint az edzéi karrier pénzlgyi
vonzerejének novelése a bérek és jarulékok
megfelel§ finanszirozasaval.

A program tovabba nagy hangsulyt fektet az utanpot-
ldscsapatok versenyeztetési, edz&taboroztatasi és
utaztatdsi koltségeinek tdmogatdsdra. Emellett
fontosnak tartja, hogy hozzaférést biztositson a
legljabb képzésekhez és a versenyképesség szem-
pontjabol nélkllozhetetlen korszer( sportorvosi
eszkdzokhoz és gydgyszerekhez. A mingségi
munkadhoz és a gyerekek sportag iranti elkdtelezé6dé-

sének kialakitdsdhoz nélkllozhetetlenek a minéségi
eszkozok és sportfelszerelések is.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

ES TARGYIESZKOZ-BESZERZES

A megfelel§ infrastruktura szerepe nélkiilozhetetlen a
futball népszerUsitésében és az Uj generdciok felkészi-
tésében, ezért meghatarozd szerepe van az MLSZ
stratégidjaban. A modern és rendezett Iétesitmények
vonzébbak mind a gyerekek, mind a feln&ttek
szdmara, akik igy nagyobb eséllyel kezdik el vagy foly-
tatjdk a sportot. A TAO-program keretein beliil azok a
fejlédéshez sziikséges beruhazasok keriilnek tdmoga-
tasra, melyek az egyeslletek szakmai tervei alapjan
szlkségesek.

A kovetkezé fejlesztési célok kaptak kiemelt szerepet:
l. Min6ségi fejlesztések, amelyek soran a sportlétesit-
mények fejlesztései redlis szakmai terveken alapulnak
(pl. feljutds magasabb osztalyba);

ll. Kapacitasbévités, amennyiben a ndvekvé kapacita-

sigény megbizhatd adatokkal aldtdmaszthato;

[ll. A hosszu tavu fenntarthatdsagi célra irdnyuld

fejlesztés.

A TAO-program keretében nemcsak a futballpalyak és
sportcsarnokok épitése és modernizalasa keriil tdmoga-
tasra, hanem az Olt6z8k vagy nézétéri létesitmények (pl.

mosdok, leldtdk), valamint a biztonsagi rendszer kialakitasa
és felljitdsa is. A tdmogatas tovabba lehetévé teszi a sport-
szervezetek és a létesitmények mikodtetéséhez sziikséges
eszkozok (pl. ontozérendszerek, traktorok, palyakarban-
tartd gépek, informatikai eszk6zok, csapatszallitd buszok),
valamint sportszerek beszerzését is. A TAO-rendszer igy
komplex tdmogatdast nyUijt a sportszakmai munka szinvona-
lanak javitdsadhoz, ezenkivil hozzajarul a fenntarthaté
mUkodéshez a kdrnyezetrendezési vagy energetikai
fejlesztéseket tdmogatd palyazatok révén.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

A TAO-tdmogatdsokat a feln&ttcsapatok sportszak-
emberek biztositdsanak céljabdl is igénybe vehetik.
Fontos azonban megjegyezni, hogy ebbdl a forrasbol
nem finanszirozhatdk a jatékosok juttatasai.

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASI PROGRAMJAI

A TAO-program induldsa 6ta a sportszervezetek
szdmara 0sszesen 397 millidrd forint tAmogatas kerdilt
jovahagyasra, ami a 13 éves vizsgalt periédusban
évente atlagosan 30,6 milliard forintot tett ki.

A tdmogatasi idészak induldsat kdvetd 4 évében a
jovdhagyott tdmogatasi 6sszegek jellemz&en 20-27
milliard forint kdzott voltak, majd az azt kovets négy
évben 30-45 millidrd forint k6zott alakultak. A jovaha-
gyott tdmogatasi 0sszegek egészen a 2017/2018-as
programid&szakig mutattak novekedést, elérve az
eddigi maximumot, kozel 45 millidrd forintos értékkel.

Az elmult 6t év jovahagyott tdmogatasaijellemzéen
alacsonyabbak voltak, hozzavetélegesen évente

30 millidrd forint 6sszeggel. A 2021/2022-es idénybeli
27 millidrd forint, a 2022/2023-as idészakban kozel

31 millidrd forintra ndvekedett, az idei (2023/2024)
szezonban pedig kozel 32 milliard forintnyi dsszeget
tettek ki a sportszervezetek programjainak jévaha-
gyott tamogatasai.

Atdmogatasbdl finanszirozott projektek legnagyobb
részének célja az utdnpotlads-nevelés fejlesztése, vala-
mint az infrastrukturalis és targyi feltételek megterem-

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)

tése. Kezdetben a két terlilet tdmogatottsaga kiegyenli-
tett volt, azonban az infrastrukturalis fejlesztésekre
késébb nagyobb hangsuly helyezédott, igy folyamatosan
novekedett a targyieszkdz-beruhdzasok értéke,
2017/2018-ban tetézve, amikor az infrastruktirara
koltott Osszeg elérte a 31 millidrd forintot (a tdmogatasok
70%-4at). Ezt kdvetben ez az ardny tartdsan alacsonyabb
maradt, mivel az infrastrukturalis fejlesztések jelentés
része mar megvalosult. A sportfejlesztési program kere-
tében az elmult 13 évben atlagosan évi 16 millidrd forint
kerUlt targyi-eszkoz beszerzésre, 13 millidrd forint pedig
utadnpétlas-nevelési feladatokra jovahagyasra.

20172012 2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

A TAO-program induldsat koveté 13 év alatt 211 milliard
forint tdmogatas kerllt jovahagyasra targyieszkoz-be-
ruhazas jogcimen. Ennek jelentds része az infrastruk-
tura fejlesztését célozta dsszesen 156 milliard forint
értékben (76%), mely tobbek kozott az 6lt6z6k, sport-
csarnokok, palyak épitését és felljitasat foglalja
magaban. A maradék 24% sportcéll eszkozokre

és sportszakmai mikodésre kertilt felhasznalasra.

JOGCIMEK SZERINTI JOVAHAGYOTT
TAMOGATASOK ARANYA
Targyi eszkdzok B Utdnpotlas-nevelés B Egyéb m
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A sportcéll eszkozok kozé tartoznak a sportszerek,
palyatartozékok, palyakarbantartd gépek és egyéb
sportegészségligyi gépek. Az elmult 13 évben kozel
50 millidrd forint kerdlt jovdhagyasra ebben a katego-
ridban. Az aktudlis szezonban, hasonldan az el6z6
harom évhez, a sportszakmai eszkdzokre szant tdmo-
gatdsok aranya 33%-o0s szint kordl alakult, mely
értékben 4,6 millidrd forintot tett ki.

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA
Oltdzék M Palyaépités

2011/2017

2018/2019

2019/2020

2017/2018

2020/2021

Az utdnpoétlas-nevelés az infrastruktura fejlesztése
mellett a TAO-tdmogatasi program masik fontos célki-
tlzése, a program elinduldsa ota eltelt 13 év alatt kozel
170 millidrd forint tAmogatas kerllt jovahagyasra erre a
célra. A teljes utanpétlas-nevelés jogcimen jovahagyott
tdmogatds 56%-a szakemberek személyi jellegl rafordi-
tasait finanszirozza. A sportszakemberek tdmogatasa
folyamatos ndvekedést mutatott az elmult 13 évben.

Palyafelujitds W Stadion, sportcsarnok B Sportszer, egyéb M Egyéb éplilet B

2021/2022

2022/2023

2023/2024

*A 2011/2012-es évre részletes statisztika az elsé év még papiralapu nyilvantartdsa miatt nem all rendelkezésre

Az elsé id&szakban még évi 4 milliard kordl alakult, A szakemberek utdn, évente atlagosan 4,2 milliard a TAO-bdl nyujtott tdmogatdsok tobb mint 1200 klub
utanpotlascsapatainak felkészlilését segitették,
2023/2024-ben 1147 klub kapott utanpdtlds-nevelés

jogcimen tdmogatast.

a folytonos névekedésnek kdszonhetéen 2017/2018-ra forinttal (a program kezdete 6ta 17%-kal), a sportesz-
mar meghaladta a 6 millidrd forintot, mig az idei évre
(2023/2024) megkézelitette a 10,2 millidrd forintos

értéket.

k6zok beszerzése képviselte a legnagyobb utanpot-
lds-nevelési tdmogatdsi 6sszeget. Az elmult 13 év alatt

TARGYI ESZKOZ BONTAS 2011-2023 OSSZESSEGEBEN
Oltézék W Palyaépités = Palyafeltjitas m
UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA

Szakemberek M Sporteszkdzok B Személyszallitds B Palyabérlet B Egyéb m

20m/2017

Stadion, sportcsarnok B Sportszer, egyéb B Egyéb éplilet B

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI 31



32 A SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAI

A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program alapvet6 célja volt, hogy sport- és
tarsadalomélénkité hatasa Magyarorszag egész terl-
letén érzékelhetd legyen. Ennek eredményességét
leginkdbb a fejlesztési projektek foldrajzi eloszlasanak
vizsgdlataval lehet értékelni.

Az abran latszik a nagy orszdgos érdeklédés a
TAO-program irdnt, valamennyi régidban probaltak
élni a program kinalta lehetdségekkel. A teleplilési
eloszlasi adatok szerint a jovahagyott sporttdmoga-
tadsok az orszag jelentés terlletére kiterjedtek, a
2023/2024-es idényben 0sszesen 916 teleplilés
szamara kerllt jovahagyasra fejlesztési program.

A TAO-program célja, hogy az egész orszag terliletén
pozitiv hatast gyakoroljon az egészségligyre, a tarsa-
dalomra és a kdzéletre; azonban jelentds eltérések
tapasztalhatok az egyes varmegyékben a programok
szamat illetéen. 2023/2024-ben Pest varmegye
(Budapestet nem szamitva) rendelkezett a legtobb
jovahagyott tdmogatasi programmal (175), emellett
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Gyér-Moson-Sopron
varmegye is tobb, mint 100 jévahagyott programot
szamlalt. Ezzel szemben Négrad és Tolna varmegye

az 50 darabos projektkiiszobszdmot sem haladja meg.

Ezek az eltérések részben a varmegyék méretének
és népességének kiilonbségeibdl, részben pedig
a kilonboz6 gazdasagi lehetdségekbdl adddhatnak.

A megvaldsult programok a kozegészségi, sport-
szakmai és tarsadalmi jotékony hatdsaik mellett
sokszor gazdasagilag is jelentds elérelépést jelen-
tenek a helyi kozosségek életében.

Az MLSZ a TAO-programon keresztiil 2023/2024-
ben 6sszesen 1284 sportegyestilet szamara nyUjtott

tdmogatast 916 telepllésen. A jovahagyott tdmoga-
tasok 0sszegeinek vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy a tdmogatott egyeslletek 77,3%-a 25 millié
forintnal kevesebb, 10,9%-a 25 és 50 millié forint
kozotti, 6,7%-a 50 és 100 millié forint kdzotti, mig csak
az esetek 5,1%-a jutott tobb mint 100 millié forintos
tdmogatashoz.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMOK SZAMA AZ EGYES VARMEGYEKBEN (2023/2024)

>100 program B 50-100 program M < 50 program B

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
ASPORTSZERVEZETEKKOZOTT

0-25 25-50 50-75  75-100 100
M Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
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A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK
TERULETIELOSZLASA

Az orszag kiilonb6zé részein a TAO-tdmogatdsok
Osszege is kiilonbozdséget mutat. Az elmdlt 13 évben
a fejlesztési programok egy varmegyére juto atlagos
értéke 19,9 millidrd forintot, medianja 13,7 milliard
forintot tett ki. Kiemelked&en sok tdmogatas kerllt
jovadhagyasra Budapest mellett Fejér és Pest varme-

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA VARMEGYENKENT (2011-2023)
>20,0 MRD Ft B 10,0-20,0MRD FT W < 10,0 MRD Ft B

gyében, ezek esetében a program kezdete 6ta a jova-
hagyott tdmogatasi 0sszeg a 45-57 milliard forintos
tartomanyba esik. Ezenfelil még Borsod-Abalj-
Zemplén, Gyér-Moson-Sopron és Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye jutott 20 millidrdnal magasabb
0sszeghez, mikdzben Heves, Tolna és Nograd varme-
gyék a 10 millidrd forintot sem érték el.

A TAO-program célkitlizéseinek megvaldsuldsat hlden
tlkrozi a tAmogatdsok megoszldsa az amatér- és
hivatdsos csapatok kozott, az elmult 13 év soran a
jovahagyott tdmogatasok kozel 83%-4t amatér-

(NB Il vagy az alatti) és utanpdtlds-bajnoksdgokban
versengd csapatok hasznalték fel. Ez az ardny megko-
zelitette a 88%-ot a 2023/2024-es idészakban.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK
MINDENKORI MEGOSZLASA

Amatér B Hivatasos B

JOVAHAGYOTT PROGRAMOK
MEGVALOSULASA

Jovahagyott terv esetén sem valdsul meg minden
fejlesztés a programban. Ennek f6 oka, hogy a sport-
szervezetek nem minden esetben képesek bevonni
olyan gazdasagi tarsasdgot, amely terveiket az
adokedvezmény igénybevétele mellett tdmogatna.
Az adott tdmogatdsi 0sszegek nyomon kovetése

a kidllitott tAmogatdsi igazolasokon keresztdl
mérhetd a leghatékonyabban.

A 2011/2012-t61 2023/2024-ig tartd 13 éves
id&szakban kidllitott tdmogatdsiigazolasok 6sszértéke
343 millidrd forintot tett ki, ami a jovahagyott tdmoga-
tasok tobb mint 86%-a, a legutdbbi 2023/2024-es
programidészakban ez az arany szintén 86% volt. A
tdmogatott sportszervezetek programidészakonként
atlagban 26 millidrd forint TAO-tdmogatasrél nyuj-
tottak be tdmogatasi igazolast.

Megvizsgdlva, hogy mely varmegyék sportszervezetei
voltak képesek a legnagyobb hatékonysaggal
megszerezni a TAO-forrdsokat jévahagyott projekt-
céljaikhoz, megdllapithatd, hogy Fejér, Borsod-Abalj-
Zemplén és Gyér-Moson-Sopron varmegyék, vala-

mint Budapest bizonyultak a legeredményesebbnek.

Az el6z6ekben kiemeltektdl elmaradd mértékben volt
képes jovahagyott programjaihoz tAmogatd gazdasagi
tarsasagot taldlni Somogy és Nograd varmegye, ahol
minddssze a jovahagyott tdmogatasok 76-80%-a

talalt tAmogatdra. Minden mas varmegyében ez az
arany mar meghaladta a 80%-os hatart. A Magyar
Labdarigd Szovetség kiemelt célja a fejlesztések
terlileti egyenl&tlenségének megsziintetése, melyhez
hozzajarul az egyre eredményesebb tdmogatasi
lehivas és a piaci szerepl6k tamogatdsi intenzitasanak
novekedése egyarant.

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
ARANY VARMEGYENKENT (2011-2023)
>85% W 80-85% M < 80% m
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Az MLSZ TAO Ellenérzési Osztalya kilondsen fontos
feladatokat |at el, tobbek kozott nyomon koveti a jova-
hagyott sportfejlesztési programok megvaldsuladsat,
tovabba statisztikat is vezet az infrastruktira-fejlesz-
tések statuszardl. Az Osztaly beszdmoldja nyoman a
2023/2024-es programiddszakig bezardlag 13 év alatt
a sportfejlesztési program keretében 0sszesen 567 db
palya létesllt (vagy all épités alatt jelenleg is). Emel-
lett az elmult 13 évben 3235 db pdélya kerllt felljitasra,
tovabba tobb ezer esetben a palyak kordili infrastruk-
tlra-elemek, mint az 61t6z6 vagy klubhaz feldjitasa is
megtortént.

AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es évtél az utdnpotlas-nevelés tamoga-
tadsdt az MLSZ Uj alapokra helyezte, a forrasok elosz-
tdsdnal az utanpotlas-nevelési munka minésége,
eredményessége a kordbbiaknal hangsulyosabban

és objektivebb mdodon kerll figyelembevételre.

Arendszer célja, hogy segitséget nyUjtson a hazai
utanpoétlds-neveld intézményeknek abban, hogy olyan
jatékosokat képezzenek, akik képesek kiemelked&en
teljesiteni a felnétt futballcsapatok legmagasabb
ligdiban, valamint a nemzeti utanpétlas- és
felnéttvalogatottakban. A produktivitasi rendszer
hivatott mérni az utdnpoétlas-nevelést végzé sport-
szervezetek teljesitményét.

JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK
SZAMA 2011/2012-2022/2023

El6flvespalya-épitések B MUflivespalya-épités M

Palyafeldjitds B

e

FIGYELEMBE VEHETO BAUNOKSAGOK

MAGYAR KULFOLDI

MLSZ VALOGATOTT
VERSENYSOROZATOK MERKOZESEK

NB I, NB II, NB Il feln&tt A-vélogatott UEFA/FIFA
bajnoki mérk&zések hivatalos mérkézése

UTANPOTLAS .
VALOGATOTT MERKOZESEI TOFSBAJNOKSAG :
|.ES Il OSZTALYAI U= ELROIEREER,

U-17,U-19, U-21 KIEMELT KULFOLDI . . KONFERENCIA LIGA
korosztalyban hivatalos UEFA/ BAJNOKSAGOK* AT SRR TR e ES BAUJNOKOK LIGAJA

FIFA tétmérkdézések és az CEEZIRTEG) NAMCHEE MERKOZESEK

e Franciaorszag
Olimpia mérkézései

* Kiemelt kilfoldi bajnoksagok: Oroszorszag, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Torokorszag, Csehorszdg, Svajc, Hollandia, Gorogorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania,
Svédorszag, Lengyelorszag, Skdcia, Izrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztralia, Brazilia, Argentina, USA

A produktivitds mérésére elfogulatlan szempontrendszer
kerll alkalmazasra. Eqy professzionalis labdarigé karri-
erje két id6szakra bonthato: a 19 éves koraig tarté
képzésiidészakra, valamint késébb a felnétt, ,produktiv
szakaszra”, amikor a jatékos pontokat szerez nevelSklub-
ja(i) részére a mérkdzéseken valé részvétellel. Vala-
mennyi bajnoki mérkézésen (hazai vagy klfoldi),
feln6étt- vagy utdnpotldsvalogatott- taldlkozon, illetve
nemzetkdzi kupamérkézésen vald palydra lépéssel képes
produktivitasi ponthoz jutni a jatékos.

A pontok szdmitasanak alapja, hogy az adott egyesu-
lethez tartozo jatékos az altala jatszott percek
szamaval kerll figyelembevételre. A szamitds soran a
jatékosnak azon - elére meghatarozott mérkézésen/
bajnoksagban lejatszott - perceit Osszesitik, melyeket

PONTRENDSZER
NB Il - U19 jatékos 0,25
NB II - U21/U20/U19 jatékos* 0,75/1,00/1,25
NB | 1,00
NB | - U21/U20/U19 jatékos* 150/2,00/2,50

U17/U19/U21 vélogatottak 1,00/1,50/2,00

Kiemelt kiilfoldi bajnoksagok, TOP 5 bajnoksagok II. osztalya 2,00

UEFA Eurdpa Liga, Konferencia Liga és Bajnokok Ligaja

TOP 5 bajnoksagok 3,00
Felnétt ,A" valogatott 3,00
Sajat nevelés extra szorzé (NB | és NB 1) 1,20

*A pontszdmokat a pontszamitas naptari évébél (X. év) kiindulva: U21 esetén X-21év januar 1-ét kdvetben,
U20 esetén X-20 év januar 1-ét kovetden, U19 esetén X-19 év januar 1-ét kdvetben sziiletett jatékos esetén kell alkalmazni.
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a mérés idépontjat megel6z6 harom évben szerzett,
Alabdarug¢ altal elért pontszamot idéaranyosan allo-
kaljak szét a jatékost 19 éves koraig nevel§ egyesi-
letek kozott. Az NB I-ben 25 éves kor, NB II-ben pedig

L . . PRODUKTIVITASI EROSORREND 2024. FEBRUARJABAN - TOP 10 JATEKOS
23 éves kor felett szerzett pontok mar nem kerllnek

PRODUKTIVITAS 1.0 EROSORREND 2024 FEBRUARJABAN - TOP 10 KLUB

allokalasra az 6ket nevel6 sportszervezetek felé.
Az MLSZ EInokségének dontése értelmében a Egyesiilet neve
2021/2022-es idénytél kezd6dben 28 évesnél idésebb
jatékosok altal szerzett pontok nem kerilnek felosz-

Pont Pont Pont Pont

Jatékos neve Utobbi 4 év 6sszes pontszama

Utébbi 4 év 6sszes pontszama 2022/2023  2023/2024*

2022/2023 2023/2024*

PUSKAS AKADEMIA 38198 19872 141478 SZOBOSZLAI DOMINIK 8 881 5832 24125

tasra a nevel6 klubok k&zott, figgetlenll attol, hogy

milyen bajnoksagban szerezték azokat.

HONVED SALLAIROLAND

Az MLSZ minden évben junius 30-ig a fentieken
alapuld szamitds szerint megallapitja a sportszerve- GYORI KLUBCSOPORT 28 810 21923 106 709
zetek produktivitasi pontszamat, mely a TAO utanpot-

GAZDAG DANIEL 6 674 4293 20679

las-nevelési programok tdmogatasanak produktivita- MTK BUDAPEST NAGY ADAM

salapu részébdl kerll felosztasra. Ez a rendszer az

utdnpoétlds-nevelési tdmogatdsok strukturdjanak .
VASAS KLUBCSOPORT 26 236 10 901 75226 BOLLA BENDEGUZ BENCE 6159 3542 17169

egyszer(sitését éri el, levaltva a kordbbi TAO utdnpdt-

lds-nevelési jogcim{ tdmogatast és az akadémiai

ILLES SPORT KLUBCSOPORT SZALAIATTILA

allami tdmogatasi strukturat.

A 2021/2022-es idénytdl az MLSZ EIncksége bevezette FTC 20246 1392 65 454 SALLOI DANIEL 5130 3454 16 005
a Productivity 2.0 rendszert, amelynek célja, hogy elis-

merje a fiatal korosztalybeli labdarigok nevelésének FSNIX-GOLD KATA MIHALY

eredményeit. A Productivity 2.0 rendszerben a jatékosok
azoknak a kluboknak szereznek pontot, ahol 14 éves
korukig nevelkedtek. Ebben az esetben az U15, U16, U17
és U19-es korosztalyok legmagasabb osztalyu bajnok-

NYIREGYHAZA KLUBCSOPORT 14173 5662 4224 BARATH PETER 2670 880 12791

MOCSI ATTILA

sdgai szamitanak a pontszamitas soran. FEHERVAR

*2024. februar 2-i allapot szerint

*2024. februar 2-i dllapot szerint
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MLSZ TAO-TAMOGATASI PROGRAM 2011/12-2023/24

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

Jovahagyott tdmogatdsok 152 milliard Ft Az MLSZ részére 13 év alatt 6sszesen 152 millidrd Ft TAO-tdmogatas kertilt jovahagyasra.

Infrastruktira-tdmogatas
A jévahagyott tdmogatdsok nagysagrendileg 1/4 részben infrastruktira-programokhoz,

e , 3/4 részben pedig mkodési célu tdmogatdsokhoz kapcsolodtak.
MUkodési tdmogatds

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

TIG 6sszege 123 milliard Ft

Az MLSZ 123 millidrd Ft TAO-tdmogatast kapott meg. Ezzel a jévahagyott tdmogatdsok
90%-ara taldlt sikeresen tdmogatd vallalkozast.

TIG/Jévahagyott %* 90,3%

INFRASTRUKTURA

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében 879 pdlya épiilt, kibéviilt és megujult a Telki Edz6centrum,

Osszes jovahagyott infraberuhdzés értéke** "y ! D . . :
J 9 2 milliEie it valamint stadionbiztonsagi beruhazasok kertiltek finanszirozasra.

06

MUKODESI TAMOGATASOK

Utanpdtlas-nevelés 36,3%

FEJEZET

Versenyeztetés 46,4%

A m(ikodési tamogatdsok 36%-a az utdnpdtlas-nevelést, 46%-a pedig az amatdr versenyeztetést tdmogatta.

Eavéb & Egyéb programok: grassroots, szévetségi munka fejlesztése, szakemberképzés, sportegészségiigy, néi labdartgas.
gye 2%

Osszes mikddési tamogatas 109 millidrd Ft

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

A Z M L S Z Amatér
TAO - p R O G R A M J A Az MLSZ TAO-programja 100%-ban az amatér sportot tdmogatja.

Hivatdsos

*A TIG/Jovahagyott aranyt 2022/23-es programiddszakig vizsgaltuk, mivel az idei TIG-ek beérkezése még nem zarult le
**30%-0s Onrésszel szdmolva

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA




42 AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA

A Magyar Labdarugé Szovetség (MLSZ) altal inditott
programon belll igényelt és jovahagyott TAO-tamo-
gatas Osszege a 2023/2024-es idészakban tovabb
emelkedett, mintegy 17,4 millidrd forintra. Ez az 6sszeg
meghaladja a korabbi évekét, melyet az infrastruktu-
ralis beruhdzok novekedése magyaraz.

a sportdg fejlesztésének olyan priorizalt terileteire
Osszpontositva hasznositotta, mint az utanpotlas-ne-
velés, tomegesités, versenyeztetés és a sportberuha-
zasok. A 2018/2019-es id6szakig az utanpotlas-ne-
velés és a versenyeztetés tdmogatasara nagyjabol
egyforma Osszegq kerllt jovahagydsra. Ezt kovetSen
azonban eltolédott a hangsuly a versenyeztetési
tdmogatds javara, a 2023/2024-es szezonra a teljes
alaptdmogatas megkozelitéleg 50%-a az amatér
versenyeztetésre kerll felhaszndldsra, mivel az utan-
potlds-nevelés finanszirozasa 2018 éta fokozatosan
az MLSZ kozponti koltségvetésébdl a sportegyestle-
tekhez ker(lt &t.

A tdmogatasi célok a versenyeztetésen és az utdnpot-
lds-tdmogatdsokon tul kiterjednek a sporteszkoz és
egészségligyi eszkdzok beszerzésére, az MLSZ haté-
kony munkavégzésének fejlesztésére, a professzio-
nalis jatékvezetbk tdmogatasara, a néi és futsal
program fejlesztésére, valamint az MLSZ székhaz
energia-korszer(sitésére. 2023/2024-ben mar nem
merllt fel a kordbbi évekre még jellemzé, a koronavi-
russal 6sszefliggé 6nallé tamogatasi jogeim.

JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 201472015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2023

Utdnpotlas-nevelés B Versenyeztetés B
Szakemberképzés, targyi eszkozok, személyijellegli |
Koronavirus M Sportcéld ingatlanberuhazés |

UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITESI
PROGRAMOK

A magyar futball fejlédése szempontjabdl elengedhe-
tetlen, hogy hazankban egy széles kor(, nemzetkozi
szinten is magas szinvonald utdnpdétlds-nevelési rend-
szer mkodjon. Ebbdl a célbdl kifolydlag a Magyar
Labdarigd Szovetség 2011 6ta a TAO-bevételeinek
26%-4t, nagysagrendileg 40 millidrd forintot forditott
utdnpdtlds-nevelésre, mely évente atlagosan

3 millidrd forintos tdmogatasnak felel meg.

A kdzvetlenll az utdnpotlds-nevelésre jutd
tdmogatasi 0sszeg korilbelll 80%-ban az OTP Bank
Bozsik-programot finanszirozta. Szinte teljes
egészében az utanpotlasprogram hasznalhatta fel

a sporteszkdz, sportfelszerelés és sportegészségligyi
eszkdzok tdmogatasait majd 660 millié forint
értékben, valamint jelentés tdmogatdst kapott az
utdnpotlas néi és futsal szakaga 135 millié forint
értékben. A 2023/2024-es idényben atalakult az
utdnpétlds-tdmogatds szerkezete, ezaltal a koradbbi
évekkel ellentétben idén a Grassroots-program 1,9
milliard forint érték( programja jelentésen megha-
ladta a Bozsik-program 930 millié forintos értékét.

Az MLSZ stratégiai céljaival dsszhangban a Bozsik-
program f& stratégiai célja az utdnpoétlas bazisanak
kiszélesitése, a tomegesités, a tehetségek felkutatdsa
és fejlesztése. A képzési és a versenyrendszer az
UEFA és a FIFA szakmai kovetelményeinek megfelelén
kertlt kialakitasra. A Magyar Labdarigé Szovetség
bizakodd, hogy a tudatosan megtervezett és széles-
korlGien vezetett utdnpoétlds-nevelés hozza fog jarulni
a tehetséges, fiatal labdarigok szamanak novekedé-
séhez, ami mar rovid tavon javulast hozhat a magyar
labdarugas nivéjaban.

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)
OTP BANK BOZSIK-PROGRAM B GRASSROOTS-PROGRAM M SPORTESZKOZOK, SPORTFELSZERELES M EGYEB M

20172012 2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

EGYESULETI PANEL

INTEZMENY| PANEL

KIBONTAKOZTATASI
PANEL

ELIT PROGRAM PANEL

FG célkitlizés a sportadghoz kbtédés megszildrditasa, a technikai alapok elsajatitdsa
és a jatékkészség alapjainak lefektetése

Legjelentésebb eleme a korzeti tornarendszer az U6-7,
U8-9 és U10-11-es korosztalyokban

F& célja a jaték megszerettetése, az intézményi tomegbazis kialakitasa
és szélesitése az 5-14 éves korosztalyban

A testnevelés 6ran kivili labdarigé foglalkozasok és események
megszervezését tamogatja az iskoldkban és dvodakban

A kibontakoztatasi panel keretében az U10-Ul4-es korosztalyok részvételével
megvaldsulé programok tertileti kézpontokban és a Telki Kivalasztd
Taborban valésulnak meg.

Célja a 15 éves korra kivalasztott kiemelt tehetségek és korosztalyos valogatottak
versenyeztetése, nemzetkozi szintl, kreativ jatékosok kinevelése
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Az OTP Bank Bozsik-program kiemelked& szerepét
jellemzi az, hogy a 2011/2012 6ta elkdltott utdnpot-

A program sikerességének mérészamaként mind
az intézményszam, mind a sportszervezetek
lds-nevelési tdmogatdsok 80%-at tette ki, értékét és gyermekek Iétszama tekintetében markans
tekintve tobb mint 31 millidrd forint kapcsolédott
hozza. A 2011/2012-es szezonban 1,4 millidrd forintot,
2017/2018-ra mar 3,8 milliard forintot forditott az

MLSZ a tehetséges fiatalok fejlesztésére. A kovetkezé

novekedés volt megfigyelheté az elmult 13 évben.

években az 0sszeg csokkent (2,1-2,4 millidrd forint).
Ennek oka, hogy az MLSZ atadta a Bozsik Egyesdileti
Programban lebonyolitott tornadk finanszirozasat a
programban részt vevs sportszervezeteknek. A
novekvs trend 2023/2024-ben megtdrt, bar az utan-
potlas-tdmogatasok értékében kozel 7%-os nove-
kedés figyelheté meg, az OTP Bozsik-program
2023/2024-ben mindosszesen koriilbelll 930 millié
forintban kerilt megallapitdsra, mig a Grassroots AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAM
tdmogatasi program hozzajaruldsai 1,9 milliard forintot ~ TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

tettek ki. Ezt a valtozast részben az dtdolgozott 2 D)

Grassroots Charta megvaldsitasanak
eréforrasigénye magyardazza.

Az OTP Bank Bozsik-program 2011 és 2023 kozott
jelentés hatadst gyakorolt a magyar fiatalok sportolasi
lehetdségeire, az intézményszam a kezdeti 1000-r6|
3580-ra nétt, mig a sportszervezetek szamaban
17%-0s novekedés volt tapasztalhatd, és a gyermek-
létszam a 2011/2012-es kezdeti évi 93 ezer f6t6l elte-
kintve minden évben tobb mint 100 ezer gyermek
aktiv részvételét jelentette, a 2018/2019-es idényben
185 ezer gyermek képviselte a sportagat.

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO
INTEZMENYEK, SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

Intézményszam M Sportszervezetek szama W Gyermeklétszam W

2011/2012  2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI
PROGRAMOK

A sportcéll ingatlanfejlesztések kiemelt jelentéséggel
birnak a Magyar Labdarigé Szovetség (MLSZ) stra-
tégiai céljai kozott. Az MLSZ TAO-forrasbél jarul
hozza az orszagszerte megvaldsuld labdarigoé-infra-
struktura fejlesztésekhez az Orszagos Palyaépitési
Programon és a Stadionbiztonsdg projekten keresztdl,
valamint a Telki edzécentrum fejlesztéséhez, mely a
valogatott els6szamu felkészilési helyszinédl szolgal.

Az indulds 6ta a TAO-program keretében az MLSZ
Osszesen 43,6 millidrd forintot forditott ingatlanfej-
lesztésekre, melybél a legnagyobb rész - 75% - az
Orszagos Palyaépitési Programhoz, kisebb rész
(22,1%) a Telki edz&kdzpont fejlesztéséhez kapcso-
lodik, mig a fennmaradé 0sszeg a Stadionbiztonsag
projekt és egyéb beruhdzasok kozott oszlott meg.

AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATAS|I OSSZEGE (MRD FT)
Palyaépités B Telkifejlesztés B Stadionbiztonsdgl Egyéb |

2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2023
Kispalya B Grund B Nagypalya B Félpalya

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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ORSZAGOS PALYAEPITESI

ES MLSZ-BM PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ 2012-ben inditotta Utjara a modern techno-
l6gidval és szabvanyositott mUszaki tartalommal
megépitett palyakra irdnyuld tervezetét, az Orszagos
Palyaépitési Programot. A program célja, hogy
minden fiatal és felnétt szdmara biztositsa a megfe-
lel6 kornyezetben torténd jatékot az orszdg minden
részén, és ezzel a sport népszerlségét novelje.

A programban eredetileg hdrom méretben: grund- (14X26
m), kis- (22X42 m) és nagypalya (72X111 m) létesitésére
lehetett palyazni. A program a kdvetkezd években fokoza-
tosan béviilt: elészor 2013-ban mfiives edzé/félpalyakkal
(40X60 m), aztdn 2014-ben él&flves nagypalyakkal, végul
2015-ben multifunkcioés rekortan kispalyakkal egésziilt ki a
tdmogatdsra jogosult palyak kore.

A grundok és kispalyak épitése azzal a céllal torténik,
hogy sportolasi és kikapcsolodasi lehetdséget bizto-
sitsanak a sportprogramok, mint az OTP Bank Bozsik-
program, vagy a mindennapos testnevelés gyermek-
koru résztvevéinek. Ezenfelll a palydk a nem
versenyszer(en futballozo, de ezt hobbiként (z&
felnétteknek egyarant lehetéséget kindlnak. Szamos
régidban, lakdovezetekben, dvodakban és iskoldkban
taldlkozhatunk ezekkel a sportpélyakkal.

A félpalydk és nagypalydk felljitasa és |étesitése az amatér-
csapatok, valamint az utdnpotldscsapatok szamara kiemelt
fontossagu, kifogastalan kornyezetet biztosit.

Az MLSZ altal végrehajtott program keretében az
elmult tizenhdrom év soran évente atlagosan 73 Uj
palya készilt el, kiemelked& volt 2016, amikor 117 ¢j
palyat adtak at, 2022-ben mar mindossze egyet.

A 2023/2024-es idényben 8 Uj palya készll el.

A Szbvetség 2013 és 2021 kozott lehetévé tette a
kedvezményes pdlyaépitési programok igénybevé-
telétis. A kedvezményezettek olyan hatranyos hely-
zetl szervezetek voltak, melyeknek nem volt lehe-
t6séglk a 30%-0s oneré eléteremtésére, de
rendelkeztek utdnpdtladscsapattal. A programban
csupan 10%-o0s onerét kellett biztositaniuk, a teljes
0sszeqg 70%-4at az MLSZ 4llta TAO- vagy allami
forrasbol, mig a maradék 20%-ot FIFA-tdmogatas
fedezte. Ez a lehet&ség csupan grund- és kispalyak
épitésére vonatkozott, melybdl 2013 és 2021 kozott
évente 20 darab valdsult meg.

Mivel a tapasztalatok azt mutattdk, hogy a rekortan
palyak kevesebb karbantartast igényelnek és tobb-
fajta funkciot is betdlthetnek a mfiives palyakhoz
viszonyitva, 2015-t6! Uj palyatipusként rekortan feli-
let kispalyak is épliltek, Osszesen 86 darab 2023-ig.
Az MLSZ 2019-ben Gtjara inditotta az Ovoda Pélya-
épitési Programot, amely keretében a varmegyei
jogu varosok 10%-o0s oneré befizetésével, varoson-
ként 4 db grundméretl pélyara igényelhettek tdmo-
gatdst. Sikerrel indult a program, hiszen az elsé
évben 32 ¢vodaban éplltek palydk. Ez a szam
2023-ig 6sszesen 82-re nétt. Uj programként indult
2019-t61 a BM-MLSZ rekortan palyaépitési

programja, amely a gazdasagi felzarkdztatast célzo
teleplléseken szorgalmazza a palyak épitését.
Ebben a formdban a palydzék szdmara nem merdl
fel sajat koltség, mivel a fejlesztéseket 70%-ban

az MLSZ TAO-tdmogatdasaval, 10%-ban az MLSZ
egyéb forrasaival és 20%-ban a Belligyminisztérium
forrasaival valdsitjdk meg. Ennek keretében a
2023/2024-es idényben 8 Uj rekortdn palya éplilt.

Az Orszagos Palyaépitési Program induldsa ota eltelt
13 év alatt Osszesen 879 pdlya épiilt meg, amelyek
Osszesen mintegy 1,85 millié négyzetméternyi terii-
letet fednek le. A kispdlya volt a legnépszer(ibb palya-
tipus, melybél 583 darab létestilt orszagszerte (az
Osszes megépllt palya 66,3%-a). Emellett 89 nagy-
palya (10,1%), 184 grundpalya (20,9%) és 23 félpalya
(2,6%) kerllt kialakitasra. Budapesten nem tortént
bévités 2023-ban, igy itt a tavalyival megegyezéen
94 palya taldlhato, mely 10,7%-a az orszagban
Osszesen megtaladlhato Ujonnan létesitett palyaknak,
ezzel szignifikdnsan elmaradva a budapesti lakossag
orszagos aranyatol (17,4%). Ennek oka, hogy Buda-
pesten kevesebb a leggyakoribb palyatipus, a
mflives kispdlya (az Osszes kispalya kozel 10%-a),
mig rekortanos kispalyabdl csupan négy taldlhaté

a févarosban. El&fiives nagypalya és ovifocipalya
kizarolag vidéken kerilt kialakitasra.

AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI ES MLSZ-BM PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK ELHELYEZKEDES SZERINT

9 0sszesen
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A nem févarosi varmegyékben atlagosan kozel 41
palya épllt 2012 és 2023 kozott. Budapest utdn a
legtobb Pest (91 palya) és Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében (57 palya) létesllt, mig a legkevesebb Uj
palya Vas (21 palya) és Tolna (24 palya) varmegyékben
taldlhatd. A palydknak az adott varmegye népessé-
gére vetitett aranyszama, azaz a népességaranyos
palyaszam szerint a legs(ribben beépitett régio,
Nograd (209 palya/egymillié lakos), Zala (180 pélya/
egymilli¢ lakos), Komarom-Esztergom (159/egymillié
lakos) és Heves megye (139 palya/egymillid lakos)
jelentésen meghaladjak a varmegyénkénti atlagot
(107 palya/egymillié lakos). A Magyar Labdarugé
Szbvetséqg stratégiai céljaival 6sszhangban a tdmoga-
tott palyaépitések terlleti eloszldsanak egyensulyat
kivanja el6segiteni programjaival.

Az MLSZ Beruhdzasi Igazgatdsaga 2020. december
31-ei ddtummal bezéaréasra kerllt, miutan az intenziv
infrastruktura-fejlesztési periddus lezarult és az MLSZ
a jovében nem tervez sajat irdnyitas alatt futd palya-
épitéseket, folytatddik azonban a kordbban létesitett

palyak feldjitdsa.

Az Orszagos Palyaépitési Program keretében elké-

szUlt palydk egy része mostanra megérett a felljitasra.
Az MLSZ a palyak feldjitdsa kapcsan igyekszik segiteni
a palyakat Gzemeltet§ 6nkormanyzatoknak és sporte-
gyestleteknek. A palydk karbantartasanak ellenér-

zését végzsé cégek évenként felmérik azokat a helyszi-
neket, amelyek mar elmultak 7-8 évesek, és javaslatot

PALYAK SZAMA VARMEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN (PALYA / EGYMILLIO FO)
>129 M 80-129 WM <80 m

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT
PALYAK PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2012-2023
Kispalya B Grund B Nagypalya B Félpdlya |

23

tesznek a felUjitdsra vonatkozdan. Az dnkormanyza-
toknak és sportegyesiileteknek a teljes felyjitasi
koltség 10%-4t kell vallalniuk, a 90%-ot az MLSZ
TAO-forrasbol teszi hozza. A palyafelljitdsokat az

MLSZ megbizasabdl a Nemzeti Sportligynokség Zrt.

bonyolitja. 2023-ban dsszesen 28 db mifiives palya
felljitasara kerllt sor (5 db nagypdlya, 19 db kispalya
és 4 db grundpalya) brutté 1,285 millidrd forintbdl.
2024-16l a cél évi 100 pélya feldjitasa.

A Magyar Labdarugé Szévetség és a Belligyminiszté-
rium kozos Palyaépitési Programja 2019-ben indult,
és az elsé Utemben felépiilt 50 kiilonbozé tipusu palya
kapcsan pozitiv visszajelzések érkezett az érintett
telepilésektdl, igy az MLSZ a program folytatasa
mellett dontott. A palyaépitéseket az MLSZ megbiza-
sabdl a Nemzeti Sportiigyndkség Zrt. bonyolitja.
2023. év végeéig 8 db Uj, rekortan boritasu kispalya
készilt el brutté 800 millid forintbdl, tovabbi két
helyszinen pedig folyamatban volt a kivitelezés.

A cél 2024-16l évi 30 rekortdn kispalya épitése.

TELKIFEJLESZTES

A Telki Edz6kdzpont nem csupan a néi és férfivaloga-
tottak felkésziilési helyszine, hanem az MLSZ edzé-
képzési kdzpontja is, valamint itt rendezik a kozgylé-
seket és a szakmai konferenciakat.

Mivel kiilonleges szerepet hivatott betdlteni, az elmult
években szamos fejlesztés valdsult meg. Bévitették

a valogatottak altal hasznalt centerpdlya leldtdjat,
cserélték a gyepszényeget, hogy megfeleljen a
nemzetkdzi szabvanyoknak, és flithetévé tették

az egyik él&flves palyat.

Az Orvosi Bizottsag javaslatai nyoman fejlesztették
az Edz&kozpont wellness- és uszodarészlegét, besze-
reltek tobb rehabilitacios eszkozt, tovabba a sportoldk

részére immar sportagspecifikus fitneszgépek is
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rendelkezésre allnak. Az Edzékdzpont egyik érdekes-
sége a Hydroworx medence, amely egy amerikai
fejlesztés(, labsérlilések kezelésére szolgald rehabili-
tacids eszkoz. Ezenkivil keringést javitd Kneipp tapo-
somedence, Uszomedence, Float Spa, Sensolite pola-
rizalt fényterdpids agy, gézkabin, sékamra és szauna
szolgalja a sportoldk regeneralédasat és rehabilitaci-
6jat. Az Uj GPS-eszkdzok, fitneszeszkozok és eréfej-
leszt6 eszkdzok seqitik a sportolok teljesitményndve-
|ését és annak nyomon-kovethetdségét a valds idejl
mérések altal.

A szallodat 21 szobaval bévitették 2015/2016-ban az
Edz6kozpontban, ezzel a Telki Edz6centrum mar
megfelel az UEFA altal el6irt nemzetkozi feltételeknek,
tobb torna rendezésére is alkalmas, és tobb csapat
egyidejl elszalldsolasa is megoldhatd. A szélloda
kés&bb 2019-ben felljitasra kerllt 64 szoba flirdészo-
baja és elbtere Ujult meg, modernizaltak a kdzosségi
tereket, felUjitottak a sportlétesitmények 6lt6z6it, és
kialakitottak egy 90 m?-es Uj targyaldt. Részben a
novekvs stdbszemélyzet is indokolta a Telki Edz&koz-
pont elsédleges és kiegészité funkcioit betolts infra-
struktura kapacitdsanak bévitését.

Emellett az edzécsarnokot is bévitették, mely ezentul
mar megfelel6 helyszint biztosit az utdnpdtlas-valo-
gatottak tréningjeihez. A bévitést a sportoldk teljesit-
ményének novekedése és a kordbban beszerzett
egészségligyi és sportagspecifikus eszkdzok megfe-
lel6 elhelyezése is indokoltta tette. Az (j terlileten,

Telki-Patyon harom temben valésulnak meg a
fejlesztések. Az els6 litem 2022-ben zarult le. Ennek
soran tobbek kozott a kovetkezé beruhazasi elemek
valdsultak meg: 2 db éléflives nagypdlya, palyavila-
gitas, atlétikai futdpdlya, kapusedzd palya, mifives
kispalya, szabadtéri edzépark, 6ntdozéviz-tarozétd és a
to6 korll futdpalya. A ll. Gtem kivitelezése 2022 &szén
kezd&dott és 2023 masodik félében zarult az alabbi
beruhazasi elemekkel: fedett lelatdk, napelemes
kiserém, flitési és hiitési rendszerek korszerUsitése,
televizids kozvetitd allomasok, gépszin, sportszerta-
rolé épiilet, egyéb kiegészité eszkdzok. A teljes beru-
hazasi koltség 1,8 millidrd forint volt, melyet az MLSZ
TAO-forrasbol finanszirozott. A lll. Gtem el6készitése
2023 masodik felében megkezdédott.

A Telki Edz6kozpont fejlesztésére jovahagyott
TAO-tdmogatdsok 2023-ig minddsszesen
9,6 milliard forint 6sszegben meriiltek fel.

STADIONBIZTONSAG

A Magyar Labdarugé Szovetség sportfejlesztési stra-
tégidja nyoman, 2011-ben indult a kormanyzati tdmo-
gatast egyardnt tartalmazoé Stadionbiztonsag Projekt,
amely a sportlétesitmények biztonsagi infrastruktura-
janak novelése érdekében végzett biztonsagtechnikai
fejlesztéseket foglalta magaban. A projekt a sporttor-
vény modositasanak megfeleléen, azzal a szandékkal
kerilt kialakitasra, hogy javitsa a jegyértékesités
menetét, a biztonsagi kockazatokat csokkentve,
megbizhatobb kornyezetet teremtsen a szurkoldk

szamara. A rendszer bevaltotta a hozza flizott remé-
nyeket, lehetévé tette tobb ezer mérkdzés zokkens-

mentes lebonyolitdsat az elmult években, tobb millio
jegyértékesitéssel online formaban, pénztarban vagy
viszonteladdkon keresztdil.

Megallapithatd, hogy a projekt sikeresen teljesitette

a céljait: a stadionldtogatds ma mar teljesen bizton-
sdgos, a rendszert hasznald klubok meg tudnak felelni
a sporttorvény eléirdsainak, és a jegyértékesités
modernizalt, online platformok felé terelte mind

a klubokat, mind a szurkoldkat.

Kezdettdél fogva az MLSZ viselte a Stadionbiztonsagi
Rendszer létrehozdsdnak és fenntartasanak koltségeit
a klubok helyett, igy a részt vevé sportszervezeteknek
nem keletkezett kiadasa sem a jegyértékesitési rend-
szer, sem a beléptetd és kamerarendszerek mikodé-
séhez kapcsoldddan. Tapasztalhatd, hogy manapsag
a rendszer fennakaddsok nélkdl Gzemel a klubokkal
torténd folyamatos egylttmikodés és a kialakult
Uzemeltetdi gyakorlatnak kdszénhetéen. Az MLSZ
ezek alapjan arra az alldspontra jutott, hogy a rendszer
kialakitdsaval és a mikodtetése 4ltal felhalmozott
tuddssal a jovében mar nem szlikséges az MLSZ
kozvetits szerepe a stadionbiztonsagi projektben,

igy a finanszirozasi tdmogatast sem kivanja a tovabbi-
akban folytatni. A valtozds az anyagi eréforras bevo-
ndsa mellett technikai feladatokat is r6 az egyeslle-
tekre, amelyek végrehajtdsdban a Szovetség az atallas
lezarasaig minden segitséget biztosit.

2022 januarjatol a kluboknak sziikséges kialakitani a
biztonsdgos mérk&zésszervezést és az online jegyér-
tékesitést. Ez lehetéséget ad arra, hogy a klubok sajat
elkézeléseik szerint alakitsak ki a jegyértékesitési és
beléptetési rendszereket, melyek amellett, hogy 6ssz-
hangban alinak a klub terveivel, mikdzben megfelelnek
a szabalyozdi eléirdsoknak is.

VERSENYEZTETES

Az MLSZ a 2011/2012-es szezontdl kezd6déen maga
finanszirozza az amatér futballklubok versenyeztetési
koltségeinek 90%-4at. Kordbban az egyesiletek
gyakran néztek szembe pénziigyi nehézségekkel,
hiszen versenyeztetési kdltségiik - melyet az MLSZ
felé kellett megfizetnilk - a koltségvetésiik szamot-
teve részét tette ki.

A versenyeztetés koltségeivel kapcsolatban jovaha-
gyott tdmogatdsok 0sszege a program 2011/2012-es

induldsa ota folyamatosan novekszik, 2023/2024-re
5,2 millidrdra emelkedett, mely megegyezik a
2022/2023-as idényével.

A versenyeztetési koltségek novekedését féként a
megnovekedett mérkézésszam altal eredményezett
jatékvezetdi koltségek, valamint az amatbrcsapatok
nevezési, dtigazolasi dijai és a versenyengedélyek kial-
litdsanak koltségei okozzak. A kdltségek emelkedé-
sének tovabbi oka az, hogy a 2018/2019-es szezontdl
kezdéd&en az MLSZ tobb forrast allokal a jatékve-
zet6k, asszisztensek és ellenérok dijazasara, hogy
mérsékelje a futballbirok hidnyat és fluktuaciojat a
varmegyei szintl versenyeken.

GRASSROOTS

A Grassroots a futball olyan formait képviseli, amelyek
nem tartoznak a profi labdarugas vagy elitképzés ala.
A Grassroots labdartigasban a résztvevéket a sport

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBE VETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)

2013/2014 2015/2016 2016/2017

2017/2018 2018/2019 2019/2020

202072021

irdnti szeretet motivélja, ez magaban foglalja a
gyerekek, amatérok, veterdnok és a fogyatékkal él6k
jatékat egyarant.

A Grassroots futball egy szabadidés tevékenység,
amelynek szdmos olyan elénye van, amely a tarsa-
dalom egészére pozitiv hatdst tud gyakorolni. A részt-
vevék megtapasztaljdk a csapatmunka pozitiv hata-
sait, sikerélményeket szereznek, és az aktiv
életmddjuknak kdszonhetben egészségesebben
élnek. A program egyik f6 célkitlizése, hogy minden
korosztdly szdmara - nem, vallas és bérszin alapu
megkllonboztetés nélkll - a labdarlgas tovabbra

is Eurépa legkedveltebb sportja maradjon.

Az UEFA iranyelveket dolgozott ki a Grassroot futball
fejlesztésére. A Grassroots Charta irdnyelveit kozel 20
éve minden eurdpai labdarigd-szévetség alkalmazza.

2021/2022 2022/2023

2023/2024
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Az UEFA Grassroots Chartajanak ot alappillére bemu-
tatja a nemzetek amatdr labdarigasanak noveke-
dését, a jatékosok megtartdsanak képességét, a
Grassroots képzés mindségét, a fair play eszmét és a
tarsadalmi érzékenységet. E célkitlizéseket tamogatja
tovabbd a megfelel§ infrastruktura, IT rendszer

és regisztracios felllet megléte.

Az MLSZ 2010-ben csatlakozott az UEFA Grassroots
Chartahoz, ami belépéskor bronz mindsitést (elsé csil-
lagot) jelentett, ezt kbvetben tobb jelentés mérfold-
kovet ért el a program a sorozatos fejlédésnek
koszonhetben. 2015-ben az UEFA 4ltal a szocidlisan
hatranyosak és a fogyatékkal él6k tdmogatdsaért
ezlist mindsitést kapott. A gyermekotthonokban lévék
tdmogatdsara szolgald projekttel az MLSZ elnyerte az
UEFA legjobb Grassroots projekt dijat. Az MLSZ aktiv
kapcsolatot alakitott ki kiilonbozé civil szervezetekkel
és alapitvanyokkal, hogy segitse a szocialisan hatra-
nyos helyzetben lévé értelmi vagy testi fogyatékkal
él6 személyek futballba bevonasat.

A program keretében eqy 16 6ras dnkéntes képzést is
bevezettek, az UEFA Grassroots Charta elvarasainak
megfeleléen, mely az MLSZ Grassroots Szervezd
képzéseként kerllt megvaldsitasra. Tobb ezer ember -
kezdetben elsésorban fiatalok - vallalt nkéntes
szerepet a program segitségével, és ez mara mar
szélesebb korben is népszerl. Az elmult években a
Bozsik Intézményi program szervezi és csoportve-
zetdi szamara a részvétel kotelezd lett, igy szdmos

pedagdgus és évond is bekapcsolddott a programba.
2022-ben a Grassroots osztalyhoz keriilt az MLSZ
Grassroots Alap tanfolyam (Edz&képzési Intézettdl) és
az MLSZ Amatér Szervezd tanfolyam (Felnéttképzési
Intézettdl) is, igy mara a Grassroots tarsadalom
szereplbit célzé valamennyi képzés a Grassroots
osztalyhoz tartozik. Az UEFA irdnyelveit szem el6tt
tartva, a tarsadalmi és szocidlis Uigyek tdmogatdsa
érdekében, az MLSZ kidolgozott egy FSR (Football
Social Responsiblity) stratégiat, melynek értelmében
a szocialis és tarsadalmi programok tdmogatédsa az
MLSZ FSR felel6sének és a Grassroots osztalynak
koz6s feladata.

Az UEFA Utmutatasa és pénzigyi tamogatasa segit-
ségével Magyarorszdgon 2020 szeptemberében elin-
dult a Grassroots Klubakkreditaciés rendszer, amely a
Charta egyik Uj elvardsa. Ez az amatér klubok, a tert-
letiigazgatdsdgok és a Szovetség Grassroots lgazga-
tésaga altal irdnyitott, hatékonyabb Grassroots klub-
strukturat célzé amatér labdarigés-fejlesztési
program. Az értékek, a részvétel, a humanerd&forras, a
tarsadalmi felel6sségvallalds és az infrastruktuira az az
Ot alapvet6 terllet, ahol a fejlesztési igényeket az
amatér klubok szamaéra megfogalmazzak.

A klubakkreditacids program 2022-ben zarult, a
kovetkezé néhdny évben az a cél, hogy workshopokat
szervezzenek azoknak a j6 gyakorlatoknak a bemuta-
tasdra, amelyek segithetnek a Grassroots kluboknak
hatékonyabban mUkodni.

AZ MLSZ GRASSROOTS PROGRAM RESZEL:

- OTP Bank Bozsik-program egyestileti

és intézményi labdarlgas,

- Fair Play Cup kozépiskolas futball,

- Szocidlis programok,

- Egyetemilabdartgas,

- Veteran futball ,60 éven felliliek labdartigasa”

- Nyari sziinidei taborok,

— Onkéntes szervezé képzések,

- Grassroots Study Group Scheme.

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

l.
A labdartgas
mindenkié

Il
Mindenki, aki focizni akar, tehesse azt a sajat
igényei, képességei és ambicidi szerint.

Diszkriminaciotol mentesen, tekintet nélkil szarmazasra,
valldsra, nemre és tarsadalmi helyzetre

A 2022. szeptember 13-15. kozott Madridban megren-
dezésre kerllt UEFA Grassroots konferencian az
Eurdpai Szovetség bemutatta a Grassroots Chartat
érint6, 2024-16| tervezett konkrét valtozdsokat. Ennek
értelmében megszlnik a tagorszdgok besorolasa
(bronz, ezlist, arany), és egy egységes keretrendszer
alapjan meghatarozott Grassroots programok m{ikod-
tetése keril a kozéppontba. Ezek a programok a
kovetkezbek:

2024-16l tervezett Grassroots programok:
- Iskolai labdarugas

- Grassroots Edzéképzés

- Amatér Klubfejlesztés

- Gyermekvédelem

- Fogyatékkal él6k labdarugasa

- Jatékos életut és jatékformak bevezetése

2023. december hénapjaban a Magyar Labdartgé
Szovetség részérdl aldirdsra kerlilt az UEFA 4ltal dtdol-
gozott Grassroots Charta, aminek keretén belll egy
2024-2028 id6szak kozotti részletes tervet kell
benyujtani az UEFA szamara.

Megallapithatd, hogy a Magyar Labdarigdé Szévetség
a fent emlitett, 2024-t6l alkalmazott programok mind-
egyikét mar hosszl évek 6ta miikddteti. igy kiemelt cél
ezen programok tovabbi minéségi mikodtetése és
folyamatos meguijitdsa, amelynek biztositasara a
2023/2024-es idényben az el6z6 évhez képest jelen-

tésen emelkedett a Grassroots projekt tdmogatasi
0sszege 180 millié forintrél 1,9 millidrd forintra.

SZAKEMBERKEPZES

A modern szakmai ismeretekkel rendelkezd, a jatéko-
sokat inspiralni képes és emberileg is példaként allit-
haté szakemberek biztositasa létfontossagl a magyar
futball fejlédése szempontjabdl. Az edzék szakmai
teljesitménye nem csupan a felnéttcsapatok teljesit-
ményét befolydsolja, hanem az utdnpotlas képzésének
min&ségét és a szabadidbs sport népszerliségét is.
Célja, hogy a modern ismeretek minél hatékonyabban
épuljenek be az edzék napi munkajaba, és hogy minél
kozelebb keriiljenek a legfejlettebb eurdpai oktatasi
és képzési rendszerekhez.

A Magyar Labdarigé Szovetségben a képzési felada-
tokat a Feln&ttképzési Intézet és az ott talalhaté Edz6-
képz& Kozpont latja el. Az edz&képzési tanfolyamok
zomét az UEFA Konvenci6 keretei hatdrozzak meg, de
az Eurdpai Szévetség bizonyos tanfolyamok esetében
nyUjt ajanlasokat is. A Sportigazgatdsag 2020-ban
alakult, és nyolc szorosan egytittmkodé szakterllet
munkajat koordinalja. Az Uj rendszerben a Feln&ttkép-
zési és az Edzéképzési Intézet két kilon, de egymast
szorosan tamogato intézményként mikodik tovabb.
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FELNOTTKEPZES:

Az atalakult Felnéttképzési Intézet, szorosan egytitt-
mUkodve az Edz6képzéssel, kiilonleges szerepet
jatszik a labdarigas minden szegmensében dolgozé
szakemberek oktatasaban. Képzései 6 szakirdnyt
szolgalva, 15 kurzussal lefedik a labdarugas osszes
terliletét.

2023-ban az Intézet kitlintetett célja, hogy tovabb
képezze a vezetdiréteget, mely érdekében megrefor-
maltdk az Amatér sportvezetd kurzus targykorét, foly-
tattdk az utdnpotlasképzésen részt vevs operativ
vezetbk és akadémiai igazgatok tanfolyamat, és elindi-
tottdk a Sportigazgatd képzést. Az Intézet egyik neve-
sitett feladata annak biztositasa, hogy a mar végzett-
séggel rendelkezé vezetdk, akik a kiilonb6z6 vezetdi
szinteken dolgoznak, folyamatos orszagos konferenci-
akon valé részvétellel tovabbképzésen vehessenek
részt. Ezt a célt szem el6tt tartva szervezték meg az
elsé MLSZ Vezet6i Konferenciat, ahol neves hazai és
kdlfoldi el6addk nyujtottak modern és gyakorlatias
tanacsokat a sportvezetéssel kapcsolatban.

EDZOKEPZESI KOZPONT:

Az Edz6képzési Kbzpont tobbszintl képzést kindl a
labdarigdedzék szamara. Az edzéi szerepkort betdlték a
labdarigo-, futsal-, kapus- és erénléti edzéi tanfolya-
mokon vehetnek részt, illetve rendszeres tovabbképzé-
seken is fejleszthetik tuddsukat, akar online, akdr szemé-
lyes konferenciak keretein beldil.

Az elmult években az MLSZ szisztematikusan bévi-
tette edz6képz6 kurzusait. A hagyomanyos
képzések - UEFA PRO, A és B - megtartasa és
programjaik frissitése mellett Gj tanfolyamok kidol-
gozasara és bevezetésére is sor kerllt, ezek a
képzések meghaladjak az UEFA altal el&irt képzési
rendszert. 2010 6ta az Uj képzések bevezetésével a
kiadott diplomak szdma tobb mint haromszorosara,
kozel 15 ezerre novekedett. Ezen felll beindult a
licenckartya meghosszabbitdsat célzo tovabbkép-
zésirendszer is.

El6szor indultak el 2020-ban az MLSZ Goalkeeper C
és UEFA Goalkeeper B tanfolyamai, amelyek egy
lépcsézetes képzési strukturaval szolgaljak ki a kapu-
sedzék igényeit, és melyek irdnt fokozatosan né az
igény. Ekozben, az UEFA Edzéképzési Konvencid
2020-as kiadasanak utmutatdsa alapjan az MLSZ
Edz&képzési Intézet két Uj tanfolyamot akkreditalt,
amelyeket évente nagy szamban indit:

-UEFAC

- UEFA Youth B

Mindkét tanfolyam - az MLSZ EIndkségének célkdve-
telményeivel 6sszhangban - az akadémia el6tti
korosztalyu labdarugok képzésére dsszpontosit: az
UEFA C az U6-U13-as korcsoportok kibévitett képzési
anyagaval foglalkozik, mig az UEFA Youth B specia-
lisan az U10-U15 kozotti korcsoportokkal foglalkozik.

A tanfolyamokat el&szor a kiemelkedd akadémidk és

tehetségkdzpontok szakembereinél tartottak meg,
mint PILOT projektet.

Az alapszintl képzések (MLSZ Futsal Alap, MLSZ
Grassroots Alap, MLSZ Goalkeeper C) programjaba
egy plusz nap keretében a Gyermekvédelem és az
Egészségiigyi képzés targya is bekerdilt.

A 2023-as évben a legnagyobb hangsuly a tanfolyamok
gyakorlatiasabba tételén volt, tobb kurzus esetében
valtoztak a felvételi és vizsgaprotokollok. Ennek hatdsara
sokkal tobb valds feladattal taldlkoznak az edzék, kapnak
relevans valaszokat az elméleti kérdéseikre.

A Felnéttképzési Intézet és Edz6képzési Kbzpont
honlapja korabbi megujuldsa utan tovabbfejlesztésre
kerllt, megvaldsitva az oktatasi folyamatok teljes kor(
digitalizalasat, ezzel eqyltt a jelentkezéstdl a vizsgaig
minden folyamat (jelentkezés, felvételi, szerz6dések,
tanfolyamok lebonyolitdsa, részben online tananyagok
és vizsgak) online formaban elérhetd. Emellett megkez-
dédott az MLSZ sajat applikacidjanak fejlesztése.

Az MLSZ Képzési osztalya jelentds eredménynek
tekinti, hogy a kiemelt képzések (UEFA B, UEFA A,
UEFA Elite A, UEFAB + A, UEFA Pro) felvételi és vizs-
gazasi eljdrdsai klubkornyezetben zajlanak, a tanfo-
lyami 6raszamon tul a hallgaték négyfés kiscsopor-
tokban dolgoznak egymas klubjaiban, egy MLSZ
instruktor fellgyelete alatt.

FELNOTTKEPZESI INTEZET FELEPITESE

FELNOTTKEPZES

Logisztika szakirany

Pdlyakarbantarté Biztonsagi
képzés képzés

Kitmanager (szertaros)

képzés

Operativ szakirdny

Technikai vezeté Amatdr sportszervezd
képzés képzés

Vezetdi szakirany

Sportigazgatoi Akadémia igazgatd
képzés képzés

Sporttudomany
szakirany

Grassroots onkéntes
képzés

Masszér Gydgytornasz
képzés képzés

Elemzés, megfigyelés
szakirdny

Videdelemzd
képzés

Szaknyelvi
szakirdny

Szaknyelvi Angol
képzés

Csapatorvos
képzés
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A 2022-ben inditott oktatoképzés is tovabb folyik az
UEFA ajanlasai szerint, ami a feln&ttképzési elveknek
megfelelen oktatdsmddszertani, pedagdgiai és
szakmai szempontbdl is tAmogatja a kurzusok részt-
vevéit a teljes képzési spektrumban, igy biztositva,
hogy az oktaték hatékonyan és a tanfolyamon
kdnnyen értheté médon adjdk &t az ismereteket.

SPORTEGESZSEGUGY, SPORTTUDOMANY

A jelenkori futballban a nemzetkozi siker elérése mult-
idiszciplinaris, tudomanyosan megalapozott sportegész-
ségligyi és teljesitményfejlesztési hatteret igényel.

Ez a terlilet kiemelten fontos, nemcsak az eredmények,
hanem az egészségmegdbrzés szempontjabdlis, tekintve,
hogy az élsportoldkra éridsi terhelés nehezedik. A sikeres
teljesitmény érdekében elengedhetetlen a regeneracio,
a sérlilések utani modern kezelések és rehabilitacio,
valamint szdmos mas tudomanyag kozos eréfeszitései.

A sportegészségligy célja a sériilések megelézése és a
sérllt sportoldk teljes felépiilésének biztositasa. A vizs-
galatok biztositjdk a sportoldk biztonsagat, és lehetévé
teszik az optimalis sportteljesitményt akadalyozé egész-
ségligyi problémak felismerését. A sporttudomany a
sportegészségligyi szempontokon tdl magaban foglal
minden olyan specidlis médszert, technoldgidt és szak-
tudast, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a labdartgok
kihozzak magukbdl a maximumot.

Az idedlis sportegészségiigyi és sporttudomanyi hattér
a modern versenysport szempontjabdl nélkilézhetetlen,
nemcsak a felnétt labdarugok teljesitménye, hanem az

utadnpétlas nevelésének szempontjabdl is, és pozitiv
hatdssal van az amatér sportra is a sériilésmegel6zés
szempontjabdl. Az MLSZ Orvosi Bizottsaga (OB) a siker
érdekében folyamatosan figyelemmel koveti az U] tudo-
manyos eredményeket, a nemzetkozi sikeres gyakorla-
tokat, ezek alapjan alakitja tevékenységét, és tesz javas-
latokat a Szovetség felé, melyek fejlesztési forrdsait
nagyrészt a TAO-program biztositja.

CSOPORTORVOSI ES MASSZOR LICENC OKTATAS
Az Orvosi Bizottsag altal Iétrehozott csoportorvosi és
massz6r licensz képzés a szervezet belsé fejlesztése,
figyelembe véve az UEFA ajanladsait is. A képzések

és a tovabbképzések megszakitas nélkil folynak annak
induldsa ota. Orvosi programjainkat, magas kredit-
pontszammal elismerve, a Semmelweis Egyetem is
akkreditalta. Széleskord konzultacio és hosszas eléké-
szités utan a Szovetség Elnoksége elfogadta az MLSZ
Egészségiigyi Szabalyzatat, amellyel a Szovetség
eleget tett a jogszabdlyban eléirt kotelezettségének.

MODSZERTANI KEZIKONYV KIALAKITASA

Az Orvosi Biztottsdg Mddszertani Kézikonyvet dolgozott
ki, amely irdnymutatdsokat és konkrét eljdrasokat fogalmaz
meg a kluboknal mikodé egészségligyi és sportszakem-
berek szamara, hogy segitséget nyUjtson az élettani és az
egészséguigyi vizsgalatok megszervezéséhez. Mindezek
hozzajarulnak mind az utanpdtlas kivéalasztasdhoz, mind az
utadnpotiasban résztvevék, mind az élsportoldk esetében a
sériilések megel6zéséhez, a teljesitmény optimalizélasdhoz
és az indikator-vezérelt utdgondozashoz.

EGESZSEGUGY! ViZUM BEVEZETESE
Egészségligyi vizum nevil dokumentum kertilt beve-
zetésre, amely kisérélevélként szolgdl, mutatja, hogy

a sportold milyen egészségi allapottal rendelkezik,
informaciot nyUjt erénléti dllapotdrdl, orvosi kezelé-
sérdl, sérlilésérdl, gydgyszereirdl és esetleges doppin-
gértékeirél. Ezen dokumentum nagyon fontos
kommunikacios eszkoz a klubok és a valogatott szak-
emberei kozott, célja elsGsorban a sportoldk egész-
ségligyi biztonsdganak megérzése.

SERULESREGISZTER LETREHOZASA

A sériilések keletkezésének korilményei, jellege

és a gyogyulas folyamata mind fontos informacidkat
hordoz a sériilésmegel&zés, a jatékosok egészsé-
gének védelme és a gyors rehabilitacié szempont-
jabol. Ezeknek az informacioknak a régzitése és elem-
zése ma mar alapveté ahhoz, hogy a magyar
labdarigds versenyben maradjon a sikeres labdarugo-
nemzetekkel. A rendszer kialakitasadnak folyamata
tartalmazza a lehetséges megolddsok és a relevans
szakirodalom elemzését. A program mar meglévé
kompakt informatikai szoftverként elérhetd.

A sportoldk kozotti szivinfarktus el&forduldsanak
csokkentése érdekében kardioldgiai tesztprojektet
hoztak létre. Emellett az MLSZ k&zel 800 defibrillatort
vételezett és adott &t a klubok szadmdra, hogy megfe-
lel6en kezelhessék az esetleges varatlan esemé-
nyeket, valamint Ujraéleszté képzést szervezett és
finanszirozott az eszk6zok megfelel hasznalatanak
biztositdsa érdekében.

EDZOKEPZESIKOZPONT FELEPITESE

EDZOKEPZES

Futsal edzé

®
UEFA Futsal B

A

Labdarugdedzs

Utanpdtlas
képzés

UEFA Elite Youth A

A

t

UEFA Youth B

Erénléti edzd

MLSZ Erénléti UP
specializacié

f

MLSZ Erénléti Edz6
Alap

MLSZ Futsal Alap

MLSZ Amatér C

Alap

képzés

®
UEFA PRO

i ®

UEFA A UEFA Goalkeeper A
; ¢

UEFAB UEFA Goalkeeper B
; ¢

UEFA C UEFA Goalkeeper C

MLSZ Grassroots Alap

MLSZ Grassroots C
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A labdarugok egészségének védelme, a sportsérii-
lések megel&zése, valamint a teljesitmény optimaliza-
ldsa érdekében az MLSZ, 6sszhangban a nemzetkdzi
iranyelvekkel, kiegészité szlrévizsgalatokat indithat

a sportorvosi vizsgalatokon tul. A Magyar Labdarigé
Szovetség a nemzeti valogatott utanpdtlds- és felndtt
jatékosai szamara biztositja a kiterjesztett egészség-
Ugyi szlrévizsgalatokon valé részvétel lehet&ségét.

DIGITALIZACIO

A digitalis dontéstdmogatd és menedzsmentrend-
szerek segitenek novelni a klubok és a szévetségi
valogatottak hatékonysdgat, nemzetkozi versenyké-
pességét, és mérsékelni a képzési és mikodési
hidnyossagokat. A szakmai kritériumok kézponti
kommunikacioja és ellenérzése digitalis rendszereken
keresztil egyardnt megvaldsithaté. A digitalizacio
tovabbi elénye, hogy segithet a szovetség és a klubok
vezetbinek a kereskedelmi, marketinges és stratégiai
dontések meghozataldban.

A szervezet az elmult 13 év sordn szamos fejlesztést
hajtott végre a digitalizacio terén. Az MLSZ papiralapu
szabalyozasat felvaltotta egy egységes informatikai
rendszer, valamint [étrehozték a vidededzéstarat.

Az MLSZ adatbankja évente 64 ezer labdarigé-

és 15 ezer futsal-mérkézés, valamint 300 ezer jatékos,
jatékvezet§ és asszisztens adatait tartalmazza. 2015-
ben indult a kbzponti jegyértékesitési és stadionbiz-
tonsdgirendszer az NB I-es és NB ll-es klubok stadi-
onjaiban, amellyel megemelkedett a szurkoldk

komfortérzete és biztonsdga. Az MLSZ az UEFA infor-
matikai fejlettséget értékeld felmérésén az Eurdpai
Szovetségek eldkels élbolyaban végzett.

Az MLSZ 2010 éta folyamatosan, ligaszinten, kozponti
adatszolgdltatoi szerz6déssel biztositja és ndveli a
magyar labdarugas adatvagyonat, az utanpdtlas-kor-
osztalyoktdl a nemzeti valogatottakig, egyre szélesebb
felhaszndldi kér bevonasaval. A sportdg szamara rele-
vans adatok a szervezet sajat fejlesztés(, kozponti
adatbazisaban (Nucleus) kerlilnek tarolasra. A Spor-
tigazgatdsag munkatarsai és a Telki Edzéskozpont
egyarant széles korben alkalmaznak szakmai munkajuk
sordn modern, digitdlis megoldasokat: automatizalt
kamerarendszert, GPS-eszkozoket, teljesitménymérd
és -fejleszté eszkozoket, valamint videdelemzé szoft-
vert és adatelemzé stabot.

A Szovetség célja, hogy a magyar labdartgas digitalis
kornyezete, projektjei, eszkdzrendszere és modszertana
egységes legyen, és hogy a felhasznalok [épést tudjanak
tartani a digitdlis eszkdztar modernizalasaval. Ezekkel a
folyamatokkal, valamint a digitélis rendszerekre tdmasz-
kodo adatelemzések bevezetésével kivanja tdmogatni

a Szovetség és a klubok vezetbit a megfeleld stratégiai
irdnyok meghatdrozasaban, a dontéshozatalban és az
elért eredmények visszaméréseiben a jatékosfejlesztés,
ariporting és a labdarlgas érintettjeihez fliz6d6
kapcsolat fejlesztése céliabdl.

ANOILABDARUGAS TAMOGATASA

A XXI. szdzadban vildgszerte jelentds fejlédésen ment
keresztll a néi futball, dinamikusan névekszik a néi
jatékosok szama, mikdzben egyre szignifikdnsabb
szerepet tolt be a médidban is, ami pozitiv gazdasagi
és tarsadalmi hatdsokkal jar. Az MLSZ 2012-ben
ismerte fel, hogy a néilabdarugas fejlesztése
nemcsak a sportdgban, hanem dssztarsadalmilag

és gazdasagilag is hasznot hoz, ezért intenziv fejlesz-
tésbe kezdett. 2013-ban fogadta el a hatéves fejlesz-
tési programjat (a ,77 pont”), mely két rovid tavu célt
tlzott ki: egyrészt a tdmegesitést, masrészt a népsze-
rlsitést. Az MLSZ a tomegesités érdekében - elsé-
sorban a junior jatékosok szamanak novelésére - kote-
lez6vé tette a néi csapatok mikodtetését a két profi
bajnoksagi osztalyban: az OTP Bank Ligaban és a
Merkantil Bank Ligaban, az NB lll-ban pedig pénzigyi
Osztonzbével tAmogatja a ndi utanpdtldscsapatok
versenyeztetését, mely elsédlegesen TAO-prog-
rambdl finanszirozott. Hasonlé finanszirozasi hattérrel
rendelkezik az OTP Bank Bozsik-program két &ga'is,
az egyesileti és az intézmény program. Az intézményi
programban (kdzel 3600 intézményben), mely iskolai
és ovodai korcsoportokat is magaban foglal, az MLSZ
tobb mint 38 000 regisztralt ledny labdarugot
szamlal.

A fejlesztési program masodik fazisa az utanpotlas-
képzés szinvonaldnak névelésére irdnyult. 2016-ban
a szakag palydzatot irt ki Kiemelt Képzési Kézpontok
alapitasara, a kivalasztott hisz sportszervezetnek

kiemelt finanszirozast biztositottak, hogy képesek
legyenek magasabb szinvonald, szabvanyositott, elle-
nérzétt munkat végezni. A 2019-2020-as bajnoki évad
kezdetétdl a Szévetség a Kiemelt Képzési Kozpontokat
két kategoridba osztotta: hét sportszervezet -
amelyek az utdnpoétlas-valogatottak tulnyomo tobb-
ségét adtak - ,Elit Kozpont” statuszt és nagyobb
finanszirozast kapott, mig a maradék tizenharom
sportszervezet Fejlesztési Kozpontként mikodik,
segitve a helyi néi futball er6sodését és kifehéritését.

2019 utan a szakag fejlesztési programja a kovetkezd
szakaszdba lépett. Habar a ,77 pont” hatdsara a 2013-
2019-es és a 2020-2025-06s idészak kozott nem
hlzhato éles hatarvonal, a korabbi évek eredményeit
felhasznalva Uj cél kerlilt meghatérozasra: a szinvo-
nalas képzés, mely nemzetkdzi szinten versenyképes
néi futballgarda kitermelésére is alkalmas.

A hazai elit kialakitdsa szempontjabdl kiemelkedd
fontossagunak szamit az UEFA és az MLSZ 2018-ban
(gyakorlatilag 2019-ben) kezd6dott ledny Ul4-es
fejlesztési programja, amely egyidében teremtette
meg a ledny Ul4-es bajnoksdg, a kialakitandd U15-06s
valogatott és a leendé néi akadémiai rendszer bazisat.

Bar a koronavirus-jarvany negativ hatast gyakorolt a
néilabdarigasra és annak fejlédésére, a szakag utan-
potldsa a 2022/2023-as bajnoki évtdl fejlédést muta-
tott. Az EMMI pozitiv dontése eredményeképp, 2021-
t6l hat, 2022 nyaratdl pedig nyolc sportszervezet

képezi a filkhoz hasonlé szabvanyokkal, akadémiai
kordlmények kozott a lednyokat. Ez atalakitotta az
utdnpotlas bajnoksagi rendszerét is, az akadémiai
sportszervezetek U19-U17-U15 korcsoportokban
fliggetlen bajnoksagban versenyeznek, mig a tobbi
sportszervezet az MLSZ Regiondlis bajnoksagban
vesz részt. Az akadémidk megjelenésével az Elit
Kozpontok megszintek. A néi labdarigds harom szin-
tvé alakult: Akadémidk, Kiemelt Képzési Kbzpontok
és Grassroots besoroldsu klubok tevékenykednek.

A Kiemelt Képzési Kozpontok szama is valtozott,

a legutébbi bajnoki évben 17 sportszervezet élhetett
a 20 millié forintos tamogatasi lehetdséggel.

Az U19-es és az U17-es korosztalyu valogatottjaink a
mezdény erésebbik felében mérettettek meg az UEFA
altal Gjrastrukturalt, fels6hazban (A-liga) és also-
hazban (B-liga) lebonyolitott Eurépa-bajnoki rend-
szerben, és 2023 8szén is megdrizték tagsagukat jo
szereplésliknek koszonhetéen.

2023-ban el6szor hirdetett meg az MLSZ ledny
U12-es és U10-es bajnoksagot, igy a szakag ,lefelé”
indulva az akadémiai rendszertél, a teljes korosztalyi
vertikumot lefedte. Ezek megszervezésével azt is
biztositotta egyben az MLSZ, hogy minden kislany

a lakéhelyéhez minél kézelebb taldlhasson a verseny-
rendszerben szerepld, korosztalyos lednycsapatot.
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Az MLSZ 2011-ben, a tizéves stratégia kidolgozasakor
megvizsgalta a magyarorszagi labdariugo-létesitmé-
nyek helyzetét, és egyértelmivé valt, hogy a sportinf-
rastruktdra allapota elmaradott, igy jelentés beruha-
zasokra van sziikség. Ennek megfelel6en a Szovetség
prioritasként kezelte az infrastruktira modernizalasat
és bovitését.

A TAO-rendszer induldsaval szdmos infrastruktu-
ra-fejlesztési projekt vette kezdetét, de hamarosan
felismerést nyert, hogy a nagyobb fejlesztésekhez
szikséges 30% onrész eldallitdsa gondot jelent a
sportszervezetek szdmara. Az is nyilvanvaldva valt,
hogy a klubok féldrajzi helyzete és gazdasagi kap-
csolatai dont&en befolyasoltdk az adétdamogatdsok
begydjtésének lehetdségét.

Levonva a konzekvenciat, eqy TAO-programot jol
kiegészits, dinamikus, hatékony és az orszag minden
térségére kiterjed6 fejlesztési koncepcidra volt
szikség. Ennek érdekében a Magyar Kormany és az
MLSZ kidolgozta a kdzponti létesitményfejlesztési

koncepciot, amelyet 2013 szeptemberében aldirtak,
majd beépitettek az Orszagos Sportlétesitmény
Tervbe. Az igy létrejott Létesitményfejlesztési
program a TAO-programmal 6sszhangban két fejlesz-
tési terlletet fedett le, a stadionokat és a kiemelt
utanpotlas-nevelé kozpontokat.

STADIONOKAT ERINTO FEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési program elsé szakasza, mely
soradn az NBl-es - a magyar professziondlis labdarigas
élvonaldban szereplé - csapatok stadionjai kertltek
modernizalasra, 2020-ban zarult le. Az NB ll-es,
masodosztalyu klubok fejlesztései a program masodik
szakaszaban kezdédtek, és még jelenleg is folya-
matban vannak. A kiadvany osszeallitdsanak idépont-
jdban a 2023/2024-es szezonban az NB Il-es
csapatok 65%-a mar rendelkezik frissitett stadionfej-
lesztési tervvel.

A beruhdzasok kdzponti célja a nézék kényelmének
fokozdsa és a szolgdltatdsok min&ségének javitasa
volt, ezzel teremtve meq azt a csaladbarat légkort,

amely el6seqiti a mérk&zésekre 1atogatdk szamanak
és a helyszini koltés értékének novekedését. Kiemelt
figyelmet kapott emellett a stadionok technoldgiai
modernizaldsa, példaul a négyévszakos sportolasi
lehetdséget nyujté flthetd (drénezett) és kivilagitott
palydk, melyek hozzajarulnak a nézéi éimény fokoza-
sdhoz, tovabbé a sajté munkatarsainak mindségi
kiszolgaldsa egyarant.

Ezek a fejlesztések egyrészt a jegybevétel, VIP paho-
lyok és interaktiv rekldmhordozdk értékesitésén
keresztll hozzajarulnak a bevételek néveléséhez,
mésrészt példaul napelemek és takarékos 6ntoz6-
rendszerek kialakitasaval csokkentik a stadionok
Uzemeltetési koltségeit. A fejlesztési tervek kidolgo-
zasa soran kiemelt figyelmet élvez a klubok varhaté
néz&szamaval 6sszefliggd kapacitas.

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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ONALLO KORMANYRENDELET

ALAPJAN LETESITETT STADIONOK

Tizenegy klub stadionja épiilt, éptil vagy all tervezés
alatt orszagszerte jelenlegis 6nallé kormanyhatarozat
alapjan. A Groupama Aréna és a Debreceni Nagyerdei
Stadion 2014-ben, az Uj Hidegkuti Nandor Stadion
2016-ban, a szombathelyi Stadion és Sportkomp-
lexum 2017-ben, a székesfehérvari MOL Aréna Sésto,
illetve a miskolci Didsgydri Stadion 2018-ban, a
Szegedi [fjusagi Centrum 2019-ben, a Bozsik Stadion
pedig 2020-ban kerdlt dtadasra. A szintén 6nallo
kormanyrendelet alapjan létesitett Puskas Ferenc
Stadion épitése 2019-ben fejez6d6tt be. A Nyiregy-
hazi Stadion futd rekonstrukcidja varhatéan 2024
majusadban ér véget, a dorogi Buzanszky Jend Stadion
fejlesztése tervezési szakaszban tart jelenleg.

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK

Elkészilt M Tervezés alatt B Kivitelezés |

DIOSGYORI STADION

°
°
NYIREGYHAZI SOSTOI STADION
BUZANSZKYJENO
STADION @
y DEBRECENI
UJ HIDEGKUTI 5
NANDOR STADION ..PUSKAS FERENC STADION ® NAGYERDEISTADION
()
GROUPAMA  Bo75iK STADION
. ARENA
@ SZOMBATHELYISTADION ES
SPORTCSARNOK °
MOL ARENA
SOSTO

SZEGEDI SZENT
GELLERT FORUM

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPUL® STADIONOK ADATAI

Uzleti
paholyok
szama

Befejezés Koltség

VIP-iilshelyek :

. Befogado-
Besorolas g p
szama

Helyszin ideje {  (MrdFt) képesség

Készpénz nélkili fizetési rendszer, konferenciaterem, sportpub, Fradi shop,
H H H H i Fradi mizeum, kavézo, nyilt wifi halézat, StadiumVision, 200 LCD képernyé
i UEFAIN, i él6képpel, biifé-menti ajanlattal és reklamfelilettel, kiadé irodaterilet.
19,5 i kategdria i 22000 34 3000+ a; UEFA 2017-es dontése értelmében itt rendezik 2019-ben az els6 olyan
i i : nGi Bajnokok Ligdja dontéjét, melynek helyszine a férfi mérkézéstél
fliggetlendl kerlilt meghatarozasra, a néi finalé igényei alapjan.

Groupama Stadion 2014

Készpénz nélkili fizetési rendszer, szérakozohelyek, jégpalya,
s6rozo, étterem, fitneszterem, Loki bolt, élettani labor, jarébeteg
szakrendelés, konferenciakdzpont, DVSC irodak

UEFA V.

Debr iN dei Stadi
ebreceni Nagyerdei Stadion ——

UEFAII.
kategéria

502 business Uléhely, lelatok 2 hosszanti oldalon,

Uj Hidegkuti Nandor Stadion 190 db parkold

: Atlétikai kor nincs, 156 f6s médiahely, kiilon catering kiszolgalas
i a VIP-vendégeknek, a stadion mellett elhelyezésre kertil egy multifunkcionalis
: sportcsarnok, amely két kézilabda-méret( palyat,
58 méteres bemelegité folyosdt, ckolvivo és stlyemeld
termeket tartalmaz

Szombathelyi Stadion és L UEFA N,
Sportcsarnok ! kategéria

A 4 oldali lelaté arénaszerlen fogja korll a palyét, fedett lelatok, atlétikai kor
nincs, 120 f&s médiahely, 482 db parkold, kiilon catering kiszolgélas a VIP-
vendégeknek

UEFA IV.

Didsavéri Stadi
i6sgydri Stadion kategoria

686 business Uléhely és 40 klub boksz, kiilon catering
kiszolgalas a VIP-vendégeknek, 500 fés rendezvénytér, latogatokdzpont,
irodak, mazeum, fanshop

MOL Aréna Sésto UEFA V.
kategéria
Kiemelt catering (konyha és bar) kiszolgalas a VIP-vendégek részére, 114 fés
médiahely, 438 db parkold, a leldtdk 4 oldalon arénaszerien fogjak koril a
palyat, teljesen fedettek, atlétikai kor nincs

UEFA V.

Bozsik Stadion L
kategoéria

varhatdéan UEFAIL. Minimum 100 f6s VIP lounge, 8 skybox,

Nvireqvhazi Séstéi Stadi
yiregyhdzi Sostsi Stadion 2024 kategoria 20 f6s média lelato, palyavildgitas 1600 lux

Dorog Buzanszky Jené Stadion

tervezés alat Minimum 100 f&s VIP lounge, MLSZ "C" alkategdridju stadion
16 akadalymentes UlShely, 25 kozvetitéallomas és 100 sajtohely.
A stadion mellett 3db edzépalya és egy kiltéri grundfoci pélya,
100m-es kiiltéri futopalya, egy fedett sportolasra alkalmas
rendezvénykozpont, 3db kiiltéri teniszpalya,
meglévé szallas éplilet felljitasa

VIP-helyekbdl 421-474 VIP és 421-474 business klub, 2920 f6 befogadasara
: képes 80 db skybox, valamint 4 db a skyboxokkal azonos kialakitasu
de nagyobb terlletd sky-club és 559 db VIP-parkolohely

UEFA V.

Szegedi Szent Gellért Férum L.
kategoria

UEFA V.

Puskas Ferenc Stadion .
karegdria

192,0
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Szegedi Szent
Gellért Forum

Befejezés ideje: 2019

Teljes kapacitds: 8 040 f6

VIP-Ul6hely: 894

Uzleti paholyok szama: 10

Koltség (MRD FT): 5,6

Stadion besoroldsa: UEFA IV. kategdria

A felljitds sordn |étesitésre kerilt 16 akadalymentes
Ulshely, 25 kdzvetitéallomas és 100 sajtohely.

A stadion mellett 3 db edz&pdlya és egy kiltéri
grundfocipdlya, 100 m-es kiltéri futopalya,

egy fedett sportoldsra alkalmas rendezvénykozpont,
3 db kiltéri teniszpdlya, meglévé szallaséplilet
felljitasa valdsult meg.

Nyiregyhazi
Sostoi Stadion

Befejezés varhaté id6pontja: 2024. majus
Teljes kapacitds: 8 000 6

VIP-iléhely: 100

Uzleti paholyok szama: 8

Koltség (MRD FT): 15,1

Stadion besoroldsa: UEFA Il. kategéria

A Nyiregyhdazi Sostéi Stadion bévitésével egy minden
oldalrél fedett és 8 000 f6 befogadasara képes
stadion jon Iétre. A flthet pélya részben csapadék-
vizzel keriil majd automatikusan 6ntézésre. A stadion
mellett vildgitdssal ellatott futokor és megkozelitdleg
900 nm-es sportkdzpont is éplil, mely edzétermet,
kiszolgaldhelyiséget és oltozEket foglal magaban.

-
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAM

A Nemzeti Stadionfejlesztési Program részeként 18
klub stadionjanak rekonstrukcidja és fejlesztése van
folyamatban, vagy valésult meg eddig. Ezek koziil 16
stadion kertlt dtaddsra, a sidfoki stadion felijitasa

tervezési el6készitési szakaszban, a soproni stadion Il

Uteme kdzbeszerzési eljaras alatt van.

NEMZETISTADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK ADATA|

Besorolas éBefogadé
ideje i (MrdFt) i képesség

Befejezés Koltség

Helyszin

Ajka 2015 0,4 D 3000 Teljes hosszaban fedett lelatok, eredményjelzé és LED-fal beszerzése, Uj 61t6z6, (j vendégszektor

Balmazujvaros Déli lelatd bovitése, két Uj lelatod épitése, VIP épliletrész épitése

Flithetd és automata dntdzérendszerrel ellatott palyatest és vilagitas épitése, ENY-ilelatd bontasa, dj 2400 f6s lelatd épitése
kiszolgalo épliletekkel, megmarado lelatd szerkezeti megerdsitése, lefedése, pélyatestcsere kivitelezés. Az (j Uitem keretében
6,9 B 5100 a meglévé leldtd teljesen elbontésra kerdl, 2 316 f6 befogadasara alkalmas C jel( Uj fedett leléto épiil kiszolgald
létesitményekkel, valamint megvaldsul az Uj, 1305 f6 befogadaséra alkalmas B jelli keresztlelato épitése,
parkoldk (VIP, egyéb) és kdzonségkiszolgald helyiségek késziilnek.

Kozbeszerzés

Békéscsaba
alatt

egyeri Uti fejépllet befejezése, vendégszektor - hazai B kozép szektor cseréje, Uj szurkoldi kiszolgald [étesitmények kialakitasa,

Szusza Ferenc Stadion

keritések, belépési pontok kialakitasa, VIP-éplilet atalakitasa

NEMZETISTADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK . . , s o < S
lllovszky Rudolf Stadion 2019 8,1 A 5000 Teljesen Uj, 4 oldalrol zart, fedett lelatokkal rendelkezé stadion épitése

Elkészilt m El6készités alattm

Cegled Uj sportszakmai funkciokat kiszolgalé klubépiilet megépitése, fedett lelatééptilet kialakitasa

I. item: Uj, flithetd palyatest kialakitasa, eredményjelzé beszerzése

Dunativa
unajvaros 2019 15 B 5930 II. Gtem: Fejéplilet felljitasa, VIP-parkolok kialakitdsa, székek cseréje, befejezik a féépliletet

VIP-éplilet bévitése, dtalakitasa és felljitasa, lelatok lefedése, Uj vizesblokkok épitése,

Kaposvar o 4 s : S
P biogaz-vezeték épitése a cukorgyar és a stadion kozott

® MEZOKOVESD

° . - o . Utem: Klubéplilet épitése oltdz8kkel, orvosi szobaval, sportszakmai helyiségekkel, 64 féréhelyes parkold
BALMAZUJVAROS Kisvarda ! ! ' '
SOPRON GYIRMOT o SZUSZA.FERENCSTAD|ON 2018 2 c 2600 Il. Gtem: fedett lelatok, él6flives palya drénrendszerrel és ontozérendszerrel, palyafiitéssel
; ® ILLOVSZKYRUDOLF g g g g g .
TATABANYA STADION Kozérmisleny Uj palyatest épitése drén és automata locsolérendszerrel, (j 600 UlShelyes, fedett lelatd és sportszakmai
[} kiszolgalast biztosito klubéplilet megépitése
KISVARDA .
oo in ®SZOLNOK Mezékivesd 2016 08 c 4500 Uj lelatok, dj klubéplilet, VIP 'pa'ho,ll\ya,l és sajtoszot?ayal ren@elke2|k, az éplilet alsé részén
0ltoz6k és a bemelegitéfolyosd
VA { { { { Uj centerpalya, "A" oldalon 2000 f&s Uj lelaté megépitése a klubhazhoz kapcsoltan sportszakmai kiszolgald
@ DUNAUJVAROS helyiségekkel, "B" oldalon 1400 f&s lelaté kdzmd és Gt infrastruktirdval sportszakmai kiszolgalé helyiségekkel,
. SIC').FOK 400 ill. 700 fés "C" és "D" oldali vendég lelatdk épitése
ZALAEGERSZEG ° > Tervezés Klubhaz atépitése, Uj fedett lelatd épitése sajtd és VIP-helyekkel, szurkoldi helyiségek, TV-kozvetitésekhez kameraallasok,
. Siéfok 30 C 3700 . - s o s o B
° BEKESCSABA alatt kommentator helyiség, hangositas helyiség és TV-studio kialakitasa, leldtok lefedése
PAKS P o |. Gtem: Nyugati lelato lefedése, Uj, él6flives palyatest kialakitasa, csapadékviz-elvezetével és automata
. i Kozbeszerzés . i .. Czaal ) ) R N o a "
Sopron H Slatt H locsolérendszerrel, Il Gtem: leldtok szigetelése, palyavilagitas korrekcid, palyakarbantarté gép és Uj eredményjelzé beszerzése,
o belsé épliletrészek feltjitdsa, meghivott tervezd
KAPOSVAR

Szolnok 2016 0,4 C 2000 1250 f6s fedett lelato, illetve 750 fés fedetlen vendég lelaté épitése, féldenergia takarékos fi rendszer

°
KOZARMISLENY

Uj palyaszerkezet megépitése, a fejéplilet és lelaton kivili helyiségek fellijitasa és kialakitasa,

T )
stabanya vendégblifé, vizesblokk megépitése, biifé-VIP helyiség kialakitasa

Palyavildgitas korszer(sitése, klubéplilete bévitése, (j fedett lelato épitése, parkolok kialakitasa,

Zal
alaegerszeg 201 14 A 12000 szurkoldi kiszolgald helyiségek kialakitasa, palyatest cseréje

TAO-forrasbdl megvaldsuld projekt “helyett” Stadion bévitése, éléflives palya felljitasa,
palyaf(ités kiépitése, fényszord épités, leldtd, oltozd, iroda és parkold épités

Gyirmot
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BUDAPEST PROGRAM

Az elmult évtizedekben az egész orszag terliletén
jellemzé volt a labdarligas szamara rendelkezésre
allé infrastruktira megszinése és lepusztulasa.

Ez kilonosen érezhetd volt Budapesten, ahol az
MLSZ felmérése alapjan 1950 &ta a palydk 48%-4t
(de 1989 ota is 41%-4t) a telkek magas értéke,
sokoldalt hasznosithatésdga miatt mar mas célra
hasznaljak fel (pl. beépitették).

A magyar févaros lakossaga a Kdzponti Statisztikai
Hivatal adatai alapjan 2023-ban 1,7 milli¢ f&, mig az
orszagban a lakossag lélekszama 9,6 millié f6 volt,
azaz majdnem minden 6todik lakos Budapesten él.
Sajat otthondhoz kdzel nagyobb eséllyel 6sztondzhetd
a lakossag a rendszeres testmozgasra, a kimozduldsra,
az aktiv életmodra. Ennek kovetkeztében a féva-
rosban kiemelt jelentéségl a megfeleld mennyiségU
és mindségU sportlétesitmény-infrastruktdra biztosi-
tdsa. Az egész orszagban a budapesti palyak a létesit-
mények megkdzelitéleg 4%-4at adjak. Elképesztd
kilonbség latszik a két szam kozott, az egész
népesséq 17,7%-ara jut az Osszes futballpdlya 4%-a.

A TAO-program eddigi idészakanak tapasztalatai
azt mutatjdk, hogy a budapesti infrastruktuira-
bdéviilés korlatait az dtlagosnal kevesebb szabad
terilet, a bonyolultabb tulajdonviszonyok és a
magasabb ingatlandrak jelentik. Az MLSZ ennek
megoldadsara hozta létre az Budapest Program
fejlesztési programot.

A Program koncepcidja és elézetes miszaki tartalma,
mely a budapesti létesitmények felmérésérdl készitett
részletes jelentés alapjan késziilt, majd az MLSZ
elndkségi hatarozatdval 2015-ben elfogadasra kerilt.

A program legfébb célkitlizése, hogy legkevesebb
145 db nagyméret( labdarigoépalya és az ehhez sziik-
séges, azt kiszolgald infrastruktura alljon a budapesti
amatdr és tomegsport szintl labdarugas rendelkezé-
sére. Az elsé két ltemben a meglévé rossz vagy nem
kielégité min6ségl palyaknak és a nem megfelel
0ltozéallomanynak a feldjitdsa tortént meg. Az elsé
Utemben azon fejlesztési helyszinek szerepeltek, ahol
rendezettek voltak a hasznalati- és tulajdonviszonyok,
ezért gyors, mindséqi fejlesztést lehetett végrehaj-
tani. A masodik Utemben a Iétesitmények jogviszo-
nyanak rendezése, valamint az Uj, nagyméret( labda-
rugopalydk mennyiségi ndvelése kerdlt a kozéppontba.
A program keretén belll az MLSZ semmilyen
formdaban nem vasarol ingatlant. A fejlesztések soran
Uj, nagyméret( éléflives vagy mifives futballpalyak
kerilnek kialakitasra - igény szerint vildgitassal -,
tovabba meglévé nagyméretl palyak keriilnek
felljitasra. A fejlesztési helyszineken Uj oltozék

is |éteslilnek, djulnak meg.

2019-ben modositasra kerllt az eredeti tAmogatasi
szerz&dés, igy az dnkormanyzatok tulajdonaban lévé
ingatlanok esetében a program 90%-ban allami
forrasbdl, 10%-ban a tulajdonos 6nrészébdl, allami
érdekeltségl ingatlanok esetében (pl.: vagyonkezelt

terlletek, Budapesti Szakképzési Centrumok intézmé-
nyei) pedig 100% allami forrasbdl valdsul meg.

A program 2017. &szi kezdete 6ta 2023. év végéig
Budapest 16 kerlletében (lI. Ker., lll. Ker., IV. Ker., VIII.
Ker., IX. Ker., X. Ker,, XI. Ker., XIV. Ker., XV. Ker., XVI.
Ker., XVII. Ker., XVIII. Ker., XIX. Ker., XX. Ker., XXI. Ker.,
XXII. Ker.) 6sszesen 12 db nagyméretl él6flives labda-
rugopalya, 21 db nagyméretl mifives labdarugo-
palya, 13 db 4 blokkos 6lt6z&épllet, 4 db 6 blokkos
oltozéépllet, 4 db oltozéfelUjitas, valamint 1db 340
m? alapterllet( o0lt6zébdvités valdsult meg és kerdilt
dtadasra a tulajdonos vagy vagyonkezel6 részére.

A Program mikédése 2021-tél annyiban valtozott,
hogy az MLSZ-t6l atkerdlt annak lebonyolitasa a
BMSK Zrt.-hez - majd jogutédként a Nemzeti Spor-
tigynokség Zrt.-hez -, azzal a feltétellel, hogy a
fejlesztési helyszinek kivalasztasa tovabbra is az MLSZ
feladata, valamint a tAmogatds kedvezményezettje is
az MLSZ maradt.

SZAKMAI SEGITSEGNYUJTAS A KIEMELT
UTANPOTLASKOZPONTOK RESZERE

Az MLSZ prioritdsa az utanpétlds-nevelés toretlen
fejlesztése, melyet nemzetkdzileg is magas szinvo-
nalon mikédé sportszerveteken keresztiil tud megva-
|6sitani. Ezt szolgélja az ,utdnpotlas-piramis”, amely
szerint minden klubbal szemben besorolasanak
megfelel§ elvarasokat tdmasztunk.

PASS-MODELL

VALLALATIRANYITAS

MUKOD(TET)ESES
(RESZLEGEK)

FOLYAMAT

FUTBALLFEJLESZTES

EROFORRASOK

STRATEGIA STRUKTURA

TELJESITMENY-
MENEDZSMENT

SZOCIALIS ES OKTATASI

FUTBALL SCOUTING

EGYENI FEJLESZTES

CSAPATFEJLESZTES

LETESITMENYEK SZEMELYZET

Az MLSZ megbizta a Double Pass nev( belga
céget, hogy auditalja a kiemelt utdnpodtlascent-

rumok szakmai tevékenységét, illetve felkérte, hogy
nyujtson oktatast szamukra. A Double Pass megbi-
zasdt megeléz8en a kivdlasztds sordn fontos szem-

pont volt, hogy a feladatot egy olyan akadémiai
hattérrel rendelkezé, fliggetlen szervezet Iassa el,

amelynek hosszu évek 6ta tapasztalata van eurépai

nagy labdarigo-akadémidk auditaldsaban. A szer-
vezet nemcsak a szlikséges mddszertani és infor-
matikai hattérrél gondoskodik, hanem olyan pont-
rendszerrel is rendelkezik, amely lehetévé teszi

a kilfoldi szervezetekkel vald 6sszemérést.

ADOUBLE PASS FOBB UGYFELEI

~N
2 o
-

EKSTRAKLASA
i
Escuela Universitaria
Real Madrid
1HE FOOTBALL BUSINESS ACADERY Fonmadid  UMIVERSIDAD EUROPEA
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KIEMELT UTANPOTLAS-NEVELO

KOZPONTOK FEJLESZTESE

A klubpiramis-rendszer a Double Pass vizsgalata
alapjan kerUlt kialakitasra, mely magaban foglalja

a meghatdrozé Akadémidkat, Tehetségkozpontokat,
K&rzetkozpontokat és Grassroots/Amatér csapatokat.
A piramis alsé szintjét a Grassroots/Amatér csapatok
alkotjak, melyeknek elsédleges célja a széles kord
jatékosbazis létrehozasa és bévitése. Egy [épcsvel
felettlk allnak a tehetségkdzpontok, amelyek a
varmegye legjobb jatékosait gydjtik 0ssze az alattuk
lévé szinteken jatszo klubokbdl, egyuttal ellatjak

az akadémidkkal valé kapcsolattartdst. Valamennyi
sportszervezet hozzafér a szintje szerinti tdmoga-
tashoz, az MLSZ folyamatosan feliilvizsgalja a rend-
szer zavartalan mkodését. A feladatok minéségbiz-
tositasa és a letisztult célok kijeldlése érdekében

az MLSZ Elncksége létrehozta a Sportigazgatdsagot,
a Szakmai Bizottsdgot pedig atalakitotta.

A Sportigazgatdsag a sportszervezeti fejlédés
biztositdsa érdekében a kovetkezs fébb

fejlesztéseket hajtotta végre:

+ A versenyrendszer atalakitasa

+ M(kodésikoltség-kompenzacié

+ Vided-gyakorlattdr megteremtése

+ Szakmai anyagok biztositasa és konferencidk szervezése

- Uj képzési teriiletek létrehozasa

« Intézményi kapcsolatrendszer kialakitasa
+ Vdllalatirdnyitdsi rendszer bevezetése
+ Folyamatos mérések biztositasa

UTANPOTLAS-PIRAMIS

AKADEMIAK

TEHETSEGKOZPONTOK

KORZETKOZPONTOK

GRASSROOTS/ AMATOR KLUBOK

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK
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FEJEZET

A TAO-PROGRAM
JELENTOSEGE,
EREDMENYEI

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAO-tdamogatasi program révén a magyar futball
2011/2012 és 2023/2024 kozotti id6szakban 0sszessé-
gében 466 millidrd forint forrashoz jutott, a tdmoga-
tasiigazoldsok alapjan, mely évente atlagosan 36
milliard forintos tdmogatast jelentett. A tdmogatas
nem csupdn az anyagi hatteret biztositotta a mindségi
munka megvaldsitdsdhoz, hanem hozzjarult az infra-
strukturdlis hidnyossagok orvoslasahoz is, amelyek

a sportagat évtizedek o6ta jellemezték, elmaradva

az eurdpai szinvonaltdl.

2010-ben, a TAO-program elindulasa el6étt, a magyar
labdarugas koltségvetése évi 15 milliard forint kordl
volt. A jelent6s koltségvetés-novekedéssel a labdaru-
gast kdvetdk jogosan fliztek nagy reményeket a
magyar futball célkitlizéseinek eléréséhez, de fontos
megjegyezni, hogy a sikeres kiilfoldi klubok, féként
Uzleti bevételekbdl, a TAO-tdamogatds mértékét joval
meghaladé koltségvetésbdl gazdalkodhatnak.

A gazdasdgilag is sikeres m(ikodés a magyar klubok
szamara a magyar labdarigas megerésodésével
vélhat hosszabb tdvon redlis célkitlzéssé.

A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK
ISMERTETESE

TOMEGESITES

A TAO-program a labdarlgas népszerdsitésében
jelent6s eredményeket ért el. Ezt leginkdbb az MLSZ
versenyrendszerében regisztralt jatékosok szamanak
névekedése igazolja, amely érdemben nétt a program

ATAO PROGRAM KIEMELT STRATEGIAI TERULETEINEK EREDMENYEI A PROGRAM INDULASA OTA,

A2009/2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

L &5

TOMEGESITES

szama

Az MLSZ versenyrendszerében
regisztralt jatékosok szama
+113%-KAL NOVEKEDETT

A 6-16 éves korosztalyban
kiadott versenyengedélyek

A nGi/ledny szakagban kiadott

72%-KAL NOVEKEDETT versenyengedélyek szdma

+319%-KAL NOVEKEDETT

Az MLSZ Orszagos Palyaépitési

INFRASTRUKTURA

Program és a sportszervezetek
palyaépitéseinek keretében
+1446 UJ PALYA EPULT

A sportszervezetek
palyafeldjitasainak keretében

UTANPOTLAS-
NEVELES

+3235 PALYA KERULT
FELUJITASRA

Az OTP Bank Bozsik-programban
részt vevd gyermekek szama
+93%-KAL NOVEKEDETT

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEI
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13 éve soran. Mig 2009/2010-ben 127 ezer regisztralt
jatékost szamlaltak, addig 2023/2024-re ez a szam
271 ezerre emelkedett, ami 113%-0s ndvekedést
jelent a program induldsa 6ta.

A versenyengedélyek szamanak emelkedése féként

a 6-16 éves korosztdlyban volt kiugré 2011 és 2023
k6zott, ami a sportag jovéje szempontjabdl kulcs-
fontossagu. Ebben a korcsoportban (U6-U16)
2009/2010-ben 53 ezer versenyengedélyt adtak ki,
mig 2023/2024-re ez megkdzelitéleg 72%-kal nétt,
meghaladva a 91 ezer f6t. Az utdbbi 13 évben a néi
jatékosok szama szignifikdns névekedést mutatott,
tobb mint négyszeresére emelkedve, 2023/2024-re
meghaladva a 11 ezer f&t. A TAO-program sikere
abban is tetten érhet6, hogy érdeklédést keltett a nék
és lanyok korében a labdarugas irdnt, akik bevonésa

a futballba jelentés mértékben noveli a sportag tarsa-
dalmi elismertségét és szélesiti annak bazisat.

A megfeleld [étesitmények kialakitdsa elengedhe-
tetlen a Szovetség altal meghatarozott stratégiai
célok elérése érdekében. Ennek eredményeképpen
a labdarugas infrastrukturdlis korilményeinek javi-
tdsa kiemelt szerepet kapott a TAO-programban.
2011-2023 koz6tt a tdmogatdsoknak kdszonhetéen
tobb mint 1400 4j futballpalya épllt vagy all épités
alatt, és tobb mint 3200 palya modernizacidja vald-
sult meg. Az elmult években az Orszagos Palyaépi-
tési Program keretében 879 db palya kerllt

KIADOTT LABDARUGO-VERSENYENGEDELYEK SZAMA

(6-16 EVES KOROSZTALY)

53214

2=

91443

2009/2010

2022/2023

MLSZ REGISZTRALT JATEKOSOK SZAMA

Regisztralt jatékosok W

300000

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

LABDARUGOSZAKAGBAN KIADOTT NOI/LEANY

VERSENYENGEDELYEK SZAMA

2787

A=

11986

2009/2010

2022/2023

ataddsra, elésegitve a kisebb telepllések infra-
strukturalis fejl6dését. Ehhez hozzajarult még

a tobb ezer kisegité létesitmény, tgymint olto6z8k
és klubhaz kialakitasa.

Az allam kozvetlen sportinfrastruktira-finanszirozasi
programjai hatékonyan kiegészitették a TAO-tdmoga-
tadsokbdl szarmazé forrdsokat. Az elmult 13 év sordn
Magyarorszagon 0sszesen 27 (] stadion nyitotta meg
kapuit, 5 stadion pedig jelenleg rekonstrukcion esik at,
kdzbeszerzés alatt all vagy tervezési fazisban van.

A Puskas Aréna 2019-ben kerlilt 4tadasra, amely
UEFA V. kategorias stadionként szdmos rangos
nemzetkdzi eseménynek (pl. 2020-as labdarugo-
Eurépa-bajnoksag, 2023-as Eurdpa-liga-dontd) ad
otthont. A TAO-program és az allami szerepvallalds
kdvetkeztében a labdarigok tobbsége mara modern,
fithet6 és jOl vilagitott palyakon késziilhet.

2017-ben indult a Budapest program, melynek elséd-
leges célja a févarosi labdarigo-létesitmények bévi-
tése és fejlesztése volt. A program célkitlizése lega-
Iabb 145 db nagyméret( labdarigoépalya és a hozzajuk
kapcsolodo infrastruktura kiépitése volt, amely javi-
totta a budapesti amatér és kozdsségi futball kortil-
ményeit. A 2017-es 6szi kezdettél 2023 végéig Buda-
pest 16 keriiletében 6sszesen 12 él&flives nagyméret(
labdartgoépalya, 21 mifives nagyméret( labdarigé-
palya, 13 darab 4 blokkos 6lt6z6éplilet, 4 darab 6
blokkos oltozéépllet, 4 oltdzéfelljitas, 1 darab 340 m?

terlletd 61tozEbdvités, valamint 1 BHTR allomas
épitése valdsult meg.

UTANPOTLAS-NEVELES

Meghatdrozé mértékben hozzajarult a TAO-program
a magyar labdartgds utdnpétlas-nevelésének fejlédé-
séhez. A 2011/2012-es szezon indulasatél a TAO-hoz-

PALYAEPITESEK (DB) 2011-2023

Orszagos Palyaépitési Program B Sportszervezetek B

zajarulasok hosszu évek nélkiilozése utdn pénziigyi
alapot biztositottak a fiatalok edzésével foglalkozé
sportszakemberek tdmogatdsahoz és az utanpotlas-
képzés mikodbképességének elésegitéséhez. A
TAO-program keretein belil 2011/2012 és 2023/2024
kozott a sportegyeslletek szamara jévahagyott 397

millidrd forintos tdmogatasi 6sszeg korllbelll 43%-4t,

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/20232023/2024
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kozel 170 millidrd forintot az utanpdétlas-nevelés
fejlesztésére és mikodtetésére hasznaltak fel,
mely 0sszhangban all az MLSZ stratégiai céljaival.

Ez a nagyosszegl tdmogatds lehetévé tette a klubok
szamara, hogy szakszer( edz&i gardat foglalkoztas-
sanak, és modern eszkdzoket, felszereléseket szerez-

zenek be a fiatalok képzéséhez.

Az MLSZ sajat programja, amely kiegésziti a sporte-
gyestletek TAO-programijait, szamottevé elényoket
biztosit a fiataloknak az aktiv sportolds és képességeik
fejlesztését eldseqité képzéseket lefedve. Az OTP
Bank Bozsik-program az elmult években nagyszamdu
intézményt és gyermeket vont be. Kimagaslé ered-
mény, hogy mig a programban részt vevé intézmények
szama a 2010/2011-es szezonban 1000 volt, 40 ezer
fiatal sportoléval, ez a 2023/2024-es évadra 3580
intézményre és 136 ezer regisztralt gyermekre nétt.

A sportszervezeteket vizsgalva komoly sikernek kony-
velhet§ el az egyeslletek szamanak novekedése

a 2010/2011-es 980-r6l 2023/2024-ben 1148-ra.

Az egyesiileti panelben részt vevé gyermekek szdma
ugyanakkor mérséklédott, amelynek oka, hogy az
U13-as bajnoksag a 2021/2022. évtél mar nem része

a Bozsik-programnak, hanem 6nallé megyei szintd
bajnoksagként keriil lebonyolitasra.

Az MLSZ-programok, mint a Fair Play Kupa és az
Egyetemi Bajnoksag, a futball irdnt rajongé fiatalok
szdmara nyUjtanak lehet&séget a sportban torténé
aktiv részvételre és képességfejlesztésre. A Fair Play
Kupa népszerlisége toretlennek bizonyult az OTP
Bank Bozsik-programot kovetéen is. Ezek a prog-
ramok hozzajarulnak a fiatalok egészséges életmdd-
janak elémozditdsdhoz és a labdarugas széles kor(
elterjedéséhez, ami hosszU tdvon el6segqiti a sportag
népszerségének fejlédését.

ELKESZULT STADIONOK SZAMA EVENTE-KUMMULALT

B

EREDMENYESSEG

Az utdnpdtlas-korosztalyok teljesitménye és a felnétt-
valogatott eredményessége igazoljdk, hogy a
TAO-forrasokbdl finanszirozott projektek és a magyar
labdarugas fejlesztései hatékonynak bizonyultak.

Az utdnpdtlas fejlesztése a hosszu tavu siker érde-
kében létfontossagu, hiszen a jelenkor fiatal tehet-
ségei adhatjak a jovében a felnéttvalogatott keretét.
A feln&ttcsapatok eredményei hozzajarulnak a
sportag népszerlségének fokozdsdhoz, a hazai

2020 2021 2022 2023 2024

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA
Intézményi Panel B Egyeslleti Panelek

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022 2022/2023 2023/2024

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO INTEZMENYEK ES SPORTSZERVEZETEK SZAMA

Intézményszam M Sportszervezetek szama W

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
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bajnoksdg presztizsének ndveléséhez. Az eredmények
folyamatos nyomon kdvetése és elemzése szintén
nélkilozhetetlen a fejlesztések hatékonysaga

és az eredményesséq javitadsa érdekében.

Az utdnpétlas-bajnoksagokban elért eredmények arra
engednek kdvetkeztetni, hogy a fiatal jatékosokban
komoly lehetdségek rejlenek, megfelels képzéssel és
tdmogatassal a késébbiekben sikeres felnétt jatékosokka
vélhatnak. A felnéttvalogatott 2023-ban a ,labdahoz
poziciondlt jatékszervezés” taktikajat alkalmazva az Gjkori
hazai futball egyik legsikeresebb évét zarta. A Marco
Rossi vezette felnétt férfivalogatottunk csoportgyéztes-
ként zarta az EB-selejtezd sorozatot - Szerbia, Monten-
egro, Litvania és Bulgdria nemzeti tizenegyeit megel&zve
- Ugy, hogy nem vesztett mérkdzést, melyre 47 éve nem
volt példa. Mind a szurkoldk, mind a szakmai stab bizako-
dassal varja a 2024-es németorszagi Eurdpa-bajnok-
sagot, ahol a csapat Németorszag, Skocia és Svajc
csoportellenfelekkel fog jatszani. 2023-ban az U21-es
valogatott hat jatékost is adott a felnSttvalogatottnak,
valamint az eredmények alapjan még esélye van az
EB-selejtezé csoportmdsodik helyére. A néi valogatott
masodik helyen zarta a Nemzetek Ligaja csoportkorét,
tavasszal pedig jatszhat a Nemzetek Ligdja A divizidjaba
kerilésért. A 2023/2024-es szezonban a Ferencvaros
felnétt férficsapata az Eurdpai Konferencia Ligaba jutott,
ahol bejutott a tavaszi egyenes kieséses szakaszba.

Nemzeti tizenegylink 2023-as sikereit a FIFA-ranglista
helyezés is j6l tikrozi, a férfivalogatott sikeres szerep-
lésének kdszonhetben a vildg 27. legerésebb csapata.
A néivélogatott fenntartva a javulé trendet 2023-ban
a 41. helyet érte el a FIFA-ranglistan, egy helyet elére
lépve a tavalyihoz képest.

Kiemelt sikereink és a mutatott teljesitmények alapjan
egyértelm(, hogy a magyar labdarugas fejlédése
pozitiv irdnyba halad. Ezek az elért eredmények

a magyar labdarigds nemzetkdzi presztizsének
emelését és a tehetséges jatékosok motivacidjanak
erdsitését egyardnt el6mozditjak. Az itt bemutatott
stratégiai irdnyvonal és a fejlesztések tovabbi tamo-
gatdsa a varhato sikerek és el6remenetel szempont-
jabol létfontossaguak.

NEPSZERUSEG

A futball, kiilondsen az elit szint, vildgszerte hatalmas
népszerlségnek orvend, és Magyarorszagon is széles
kord a rajongdi bazisa. Az NB I-es bajnoksag és a
magyar valogatott mérkdzései a legnézettebb sporte-
semények idehaza, melyeket tobb ezer ember kovet
élében a helyszinen, televizds vagy radios
kozvetitésben.

NOIES FERFI U17-U19 VALOGATOTTAK EREDMENYEI

£y NOI UT7-ES NOI U19-ES FERFIUI7-ES FERFIUI9-ES
VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT
Tovéabbjutott Tovabbjutott Tovéabbjutott
2015 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl -
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2016 a selejtezébdl a selejtezébal a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkorbe az elitkorbe az elitkorbe az elitkorbe
Tovéabbjutott
Tovéabbjutott Tovabbjutott a selejtezébdl az elitkdrbe Tovabbjutott
2017 a selejtezébdl a selejtezébdl Tovéabbjutott az elitkorbdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az Eurépa-bajnoksag az elitkdrbe
dontdjébe
Tovéabbjutott Tovabbjutott Tovéabbjutott Tovabbjutott
2018 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovéabbjutott
a selejtezébdl az elitkorbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott az elitkorbdl Tovabbjutott
2019 a selejtezébdl a selejtezébdl az Eurépa-bajnoksag a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkdrbe dontéjébe az elitkdrbe
Tovabbjutott a
Vildgbajnoksdg dontsjébe
Nem kerlilt megrendezésre i Nem kerllt megrendezésre i Nem keriilt megrendezésre i Nem keriilt megrendezésre
2020 ) - ) . - ) . : ) . - )
Eurépa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag Eurépa-bajnoksag
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2021 a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl a selejtezébdl
az elitkdrbe az elitkorbe az elitkorbe az elitkorbe
"A" csoportos besorolasat i "A" csoportos besorolasat 2023 EB-dont6 Tovabbiutott a seleitezdbdl
2022 i megdrizte (Tovabbjutott a i megdrizte (Tovabbjutott a i rendezéjeként EB-dontébe Jaz elitkérbeJ
selejtezébdl az elitkdrbe) selejtezébdl az elitkdrbe) jutott
"A" csoportos besorolasat i "A" csoportos besorolasat Tovéabbjutott Nem iutott tovabb
2023 | megdrizte (Tovabbjutotta ;| megdrizte (Tovabbjutott a a selejtezébdl J

selejtezébdl az elitkdrbe)

selejtezébdl az elitkdrbe)

az elitkorbe

a selejtezébdl
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AMAGYAR VALOGATOTT FIFA-RANGLISTAHELYEZESE 2006-2023

Az NB | néz&szama 2014/2015-ben volt a legalacso-
nyabb, azéta folyamatosan emelkedett a nézettség
2019/2020-ig, ekkor a meccsenkénti nézészam
meghaladta atlagosan a 3300-at. A koronavirus
negativan hatott, 2022-t6l azonban ismét megfordult

a trend, és a nézészam 2023-ra megkozelitette a
4000 f&s atlagot, amely 2001 6ta, azaz 22 év utan
a legmagasabb.

A kdzelmultban atadott nagy befogadoképességgel
rendelkezé stadionok, mint a Groupama Stadion
(22 ezer f6) és a Puskas Ferenc Stadion (67 ezer &)
lehetéséget teremtenek arra, hogy a sikeresebb

klubcsapatok és a magyar valogatott mérkézésein
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nagyobb létszamu kozonség buzdithasson szemé- 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2

lyesen. Az utébbi években a telt hazas mérkézések

még azok szdmdra is vonzdak, akik nem kifejezetten NBINEZOSZAMA
futballszurkoldk, mivel ezek az események elképesztd
hangulatot éS élményt nyujtanak minden 000
ldtogatd szamara. 3500

3000...

2500....

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
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FEJEZET

TAPASZTALATOK

ES TERVEK

A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
NYOMON KOVETESE

A Magyar Labdarugé Szovetség (MLSZ) nagy
figyelmet szentel a TAO-tdmogatasok szabdlyszer(
felhaszndlasanak ellenérzésére, hogy el6segitse a
magyar labdarugas stratégidjanak megvaldsulasat.

A tdmogatasok ellenérzése szigoru eljdrasokon
keresztil torténik. Azok a klubok, melyek a kapott
forrdsokat szabdlytalanul vagy nem megfelel&en
hasznaljak fel, a jovében nem kaphatnak tdmogatast,
helyettlk azokat a forrasokat hatékonyan és szaba-
lyosan gazdalkodo egyestletek kapjak majd meg.

A régebbi és a még folyamatban [évé Ugyekkel egytitt
2014-t6l a Nemzeti Sport Intézettél az MLSZ vette

at azon TAO-tdmogatdsok ellenérzési feladatait,
amelyek nem haladjédk meg a 300 millié forintos beru-
hazasi 6sszeget. A Szovetség Tamogatdsellenbrzési
Osztalya 2014 6ta minden évben ellenérzi a tdmoga-
tasok rendeltetésszer( felhasznélasat, és beszamoldt
készit a Felligyeld Bizottsadg és az EInokség szamara.
Részben ennek kdszonhetben az ellendrzések felgyor-
sultak az utdbbi években, azaz a lezart elszdmolasok
aranya folyamatosan novekedett a kordbbi idészakhoz
képest. Napjainkban az elszamoldsok feldolgozasi
sebessége mar meghaladja a beérkezések litemét.

AZ ELLENORZES HATASKORE

Arelevans kormanyrendelet értelmében az ellenérzé
szervezet jogosult a tdmogatds és a hozza kapcsoléddd
sajat forrasokbdl megvaldsuld programok attekinté-
sére, a dokumentumok vizsgalatara és helyszini elle-

nérzés lefolytatasdra. Ha az ellenérzé szervezet
azt taldlja, hogy

- a tdmogatott szervezet eltért a jévdhagyott sport-
fejlesztési programtdl, és a tdmogatott szervezetnek
felréhatd mdédon nem teljesllt a sportfejlesztési
programban vallalt kbtelezettségek egésze vagy
egy része, vagy

- a tdmogatott szervezet nem rendeltetésszerlien
vagy szabdlyszer(en hasznalta fel a tdmogatast,

akkor a jogosulatlanul igénybe vett tdmogatast a
jegybanki alapkamattal, valamint tovabbi 50%-o0s
potlékkal novelt 6sszegben koteles visszafizetni az
allamnak, tovabba a szervezetet harom évre kizéar-
hatjak a tdmogatasi rendszerbdl.

A 2020-as évet kdvetben mar nem kaphat tdmogatast
az a sportszervezet, amelyik olyan sportszakembert
alkalmaz, aki hivatalos képvisel&je volt egy kordbban
kizart egyestletnek. Ez 2020-ban hét egyestletet
érintett, hdrom esetében a tdmogatés letiltdsanak
hatasara az elndk lemondott, és Gjonnan kinevezett
vezetés vette at a szervezet irdnyitasat. A fennmaradé
négy egyesllet esetében azdta sem igényelhetnek (j
tdmogatast. 2021-ben Ujabb hét egyesiletet érintett
az eltiltasi szabalyozas, melyek kozUl ketté mar dj hiva-
talos képviselével mikodik. 2022-ben ismét hét,
2023-ban pedig négy egyeslilet kerdlt tiltasra.

Az utdbbi évekkel ellentétben, ezek kozil két egye-

sllet azért kerilt szankcionalasra, mert edzéként
(nem pedig hivatalos képvisel&ként) alkalmazott
olyan személyt, aki kordbban hivatalos képvisel&je
volt egy kizart sportegyesiletnek.

AZ ELLENORZES JAVULO HATEKONYSAGA

Az MLSZ - annak érdekében, hogy hatékonyan
felligyelje a programok megvalésitasat - 2015-ben
eqgy terlleti alapon m(ikodé régids koordinatori rend-
szert hozott Iétre. A rendszeren belll 8 megbizott
szakérté munkatdrs nyUjt tdmogatast a helyi sport-
szervezeteknek. A 2014-es reorganizaciéval a sport-

ELSZAMOLASOK STATUSZA

Lezart B Nem ellenérzott B Ellenérzés folyamatban B
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fejlesztési programok jévahagydsa és a tdmogatasi
igazoldsok kibocsatdsa mellett a TAO-folyamat
harmadik eleme, a teljesités vizsgalata is az MLSZ-hez
keriilt. Az ellenérzési hatékonysag javitasa érdekében
2019-t6l a 300 millié forintot meg nem haladé amatér
sportszervezetekhez kapcsolddé elszamoldsok elle-
nérzése mar teljes mértékben szakszévetségi hatas-
korbe kerllt, igy az MLSZ ezeket a klubokat a sport-
politikdért felels miniszter jovahagyasa nélkdl,
kozvetlenll zarhatja le (a hivatdsos szervezetek
programijainak jovadhagydsa tovabbra is minisztériumi
hataskorben marad).

A jogszabalyi valtozdsok és az intézményi struktira
kialakitdsa mellett az ellenérzés hatékonysdganak
novelése érdekében az MLLSZ a kdvetkez§ intézkedé-
seket foganatositotta:

- 2015-ben az ellenérzési folyamat gyorsulasat elése-
gité, automatikus, elektronikus rendszert vezetett
be, amely lehetévé teszi, hogy az elszdmolasi
folyamat az el6terjesztéstdl az ellenérzésig teljes
mértékben elektronikus formaban folyjon, szabva-
nyositva és automatizalva olyan folyamatokat, mint
a formai validacio és az e-mailben torténé kommu-
nikacio (pl. hianypotlasi felszélitdsok). A rendszer
tovabbfejlesztésére volt szilkség a 2019/2020-as
tdmogatasi évadtdl érvényes jogszabalyi valtozas
miatt, mely szerint a sportszervezeteknek kotele-
z6en el kell szamolniuk a kiegészité sportfejlesztési
tdmogatdssal egyarant.

- Az MLSZ online felliletet hozott |étre a kézérdekd
bejelentések szdmara, ahol barki jelezheti a tdmoga-
tasokkal kapcsolatos visszaéléseket, és informaci-
okat gydjthet a bejelentések nyoman tett intézkedé-
sekrél. 2023 sordn 5 kilonbozé egyesiilettel
kapcsolatban 14 bejelentés érkezett. Kilenc esetben
zarult le a bejelentések vizsgalata, 0t esetében még
folyamatban van. A bejelentések leggyakoribb
indokai a sportfelszerelések meglétének kétségbe-
vonasa, munkaszerzddési vitdk és arra vonatkozd
figyelmeztetés, hogy az egyesiiletek sajat webolda-
lukon nem tlintették fel az elfogadott sportfejlesz-
tési programjukat a jogszabalyi kovetelményeknek
megfelelGen.

Bevezetésre kerlilt a kockdzatelemzésen alapuld
ellenérzés: a sportszervezetek kordbbi ellenérzési
tapasztalatai alapjan az MLSZ egy kockazati besoro-
|asi rendszert hozott étre.

AZ ELLENORZES EREDMENYE]

Az korabbi évekhez hasonldan a dokumentumalapu
elszamolasi ellenérzések eqgy részét helyszini ellenér-
zések is kiegészitették. Az MLSZ éves ellenérzési terv
alapjan végezte a helyszini ellenérzéseket, részben
mintavételezéssel, részben a benyUjtott elszamolasi
dokumentumok ellenérzésének kiegészitéseként.
Emellett a megalapozott bejelentések helyszini
vizsgdlataiis megtorténtek.

2023-ra az MLSZ 120 sportfejlesztési program elle-
nérzését tervezte be. Az eldre kitlizott cél teljesiilt,
25 helyszinen 123 sportfejlesztési program kerdilt
megvizsgalasra.

Az ellenérzések egyes esetekben atfogodak voltak,

mig maskor tematikusan zajlottak, ez utdbbi esetekben
specifikusan targyieszkdz-beszerzésekre és ingatlanbe-
ruhdzasokra 0sszpontositottak. A targyi eszkozok elle-
nérzése soradn tobb esetben részleges megvaldsuldst
allapitottak meg. Az ellenérzések tilnyomao része
azonban hidnypdtlasra irdnyuld felhivassal, illetve a kivi-
telezési hidnyossdgok potldsat célzo elbirdssal zarult.
Tobb egyeslletnél feltarasra kerllt, hogy nem megfele-
|6en részletezettek a sportfelszerelés-szamlak, pontosan
milyen markaju és tipusu sportfelszereléseket és eszko-
z0ket tartalmaznak, és milyen felszerelések taldlhatok
meg ténylegesen a helyszinen, azonban szabdalytalan-
sagot nem talaltak.

Az MLSZ 2023 végéig a vizsgalt 16 581 elszamolasbdl
4 896 programnal tapasztalt olyan hidnyossagokat,
amelyek visszafizetést tettek szikségessé, dsszesen
mintegy 9,6 millidrd forint értékben. A szabalytalan
felhasznalasok mellett, a kiadvany készitéséig a
2023-as évben 12 (kordbbiakat is beleértve, 6sszesen
169) sportszervezet keriilt 1-3 éves idészakra kizarasra
a tdmogatasi korbél, ebbdl 33 jelenleg is aktiv. Hét
(az el6z6 évekkel egyltt 6sszesen 74 db) sportszer-

vezet esetében koltségvetési csalas gyandja miatt
tett az MLSZ feljelentést a nyomozé hatdsag felé.

A visszafizetésként megallapitott 9,6 millidrd forintbdl
5,1 milliard forintot (53%) jelentett a szabdlytalan
felhasznélas. Szabalytalansagnak mindsil tobbek
kozott, ha egy egyestlet nem kiildi be az elszamolasat
a jogszabdalyban meghatérozott hataridére, vagy ha a
benyujtott elszdmoldsa olyan tételeket tartalmaz,

AVISSZAFIZETENDO OSSZEGEK OSSZETETELE

Nem nyujtott be elszdmolast ®
Jogtalan felhasznalas miatt B
Fel nem hasznalt tdmogatds miatt W

amelyek nem felelnek meg a jogszabalyi el&irdsoknak
vagy az egyesllet altal jovahagyott sportfejlesztési
programnak. 4,5 millidrd forint (47%) esetében a
sportszervezetek kevesebb 0sszegl elszamoldst nyUj-
tottak be, mint amekkora tdmogatast kaptak. A
szabdlytalansagok értéke a 2023-as évben 465 millié
forinttal novekedett a tavalyihoz képest. A szabalyta-
lanul felhasznalt 5,1 millidrd forint az ellenérzott tdmo-
gatasi 0sszeq 3,8%-4at teszi ki, ami 2016 6ta a legala-
csonyabb érték, és beleillik a 2019 6ta tartd (5,2%)
javulé szabalytalan felhasznalasi ardny trendjébe.

A TAO Elszdmoldsi Szabalyzat az elmult 6t évben
folyamatosan béviilt a megszerzett ellendrzési
tapasztalatok alapjan. Példaként emlitheté a maxi-
malis eqységdrak meghatarozasa, a valds piaci
értéken torténd beszerzés, a készpénzes beszerzések
korlatozasa vagy a kotelezé mUszaki ellenér alkalma-
zasa a 10 milli¢ forintot meghalado épitési beruhaza-
soknal a visszaélések kiszlirése érdekében.

A nagyobb értékl beruhazasi tipusu sportfejlesztési
programok elérehaladdsanak monitoringja céljabdl
bevezette az MLSZ, hogy a tdmogatott szervezetek
a program negyedéves elérehaladasi jelentésének
részeként a beruhdzasok elérehaladdsanak mérfold-
koveirél beszamoljanak. Az adatok elektronikus rend-
szerbe torténd feltoltése, frissitése és megfelelésége
feltétele a tAmogatdsi igazolds kidllitdsanak, illetéleg
az utéfinanszirozott részelszamolas elfogadasanak.

Az MLSZ 2023-ban 2650 darab elszamoldst zart le az
eredetileg megcélzott 2500 db-ot meghaladva. igy a
TAO-rendszer induldsa 6ta a 2023 végeéig beérkezett
valamennyi elszdmolds 25 988 db-ot tett ki, a
mindenkori lezartsag arany elérte a 64%-ot.

A TAO-FORRASOK FUNKCIOJA

A SPORTSZERVEZETEK MUKODESEBEN

Az a tendencia figyelheté meg a TAO-forrdsok megje-
lenésével egyidejlileg, hogy az dnkormanyzatok és
gazdasagi tarsasagok kevésbé tamogatjak a labdaru-
gashoz kapcsolodo tevékenységeket, mint kordbban.
Megdllapithatd tovabba, hogy a sportegyesiletek
tobbségének nélklilozhetetlen a TAO-tdmogatas
mind az infrastrukturalis fejlesztések megvaldsita-
sdhoz, mind pedig a mindennapi m(ikodés finansziro-
zdsdhoz. 2023/2024-ben a sportszervezetek a tdmo-
gatasok 60%-at mkodési kiadasokra forditottak.
Mivel az utébbi években az 6nkormanyzatokat pénz-
tgyi korlatok sujtottdk, a TAO-s beruhdzasokbdl szar-
mazoé bevételndvekedés csak a hivatdsos egyeslletek
esetében - ottis csak fokozatosan - valdsithatd meg.
A TAO-tdmogatdsi rendszer kdzéptdvi fennmaradasa
elengedhetetlen az amatér és utanpdtlasnevels egye-
stletek mkodtetése érdekében.

TERULETIEGYENLOTLENSEGEK REDUKALASA
Ahogy az kordbban részletezésre keriilt, a programban
részt veve sportszervezetek az egész orszagot
lefedve jelentkeztek tdmogatasért.
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Ugyanakkor ki kell emelni, hogy a magasabb
szociodkondmiai statusszal rendelkezé kbzép- és
északnyugati terlleteken, illetve a keleti megyékben
a TAO-forrdsok jelentds fejlesztéseket tettek lehe-
tévé, mig a délnyugati régidban ez a hatds kevésbé
volt megfigyelheté a megfelelé gazdasagi
kapcsolatok hidnya miatt, mely a tdmogatdi
hajlandésagot mutaté vallalatok megtaldlasat

is nehezitette.

Az MLSZ a terileti egyenlétlenségek csokkentése
érdekében tobb kezdeményezést is megvaldsitott,
ilyen volt példaul a kedvezményes palyaépitési
program 2013/2014-tél, amely évente mintegy 20
hatranyos helyzetl telepiilés kispalyaépitési onrészét
csokkentette. Ennek eredményeként, az MLSZ gyors
reakcidjanak kdszonhetéen, szdmos projekt valdsult
meg ezeken a terlleteken is, ami nem csupan egész-
séqugyi, sport és tarsadalmi elényokkel jart, hanem

a helyi koz6sségek gazdasdgara is pozitivan hatast
gyakorolt. Az MLSZ a kovetkezé stratégiai idészakban
is kiemelten kezeli a TAO-forrasok terlleti eloszlasi
egyenlétlenségeinek csokkentését.

KOLTSEGVETESI VONATKOZAS, POZITiV
GAZDASAGI HATAS

A TAO-tdmogatasi program a kozponti koltségvetést
a tarsasagi ado kiesése révén terheli. Ugyanakkor

a program szamos pozitiv direkt és indirekt hatassal
van a kozponti kdltségvetésre, tul a szignifikans
tarsadalmi, egészségligyi és sportszakmai el&nyokon.

Kozvetlen pozitiv hatdsai kozé tartoznak azok az
afabefizetések, amelyek a sportszervezetek és az
MLSZ altal a tdmogatasokbdl beszerzett sportfelsze-
relések, sporteszkozok, illetve az infrastruktura-fej-
lesztések kapcsan keletkeznek, és amelyek bevételt
jelentenek a koltségvetés szamara.

Ezenfelll, mivel a TAO-programban a személyi jellegl
kifizetések csak bérszamfejtés formajaban tortén-
hetnek, a program jelentés mértékben hozzajarul a
labdartgdasban dolgozé munkavallalék fizetési rend-
szerének kifehéritéséhez.

SZABALYTALAN FELHASZNALASI ARANY MRD FT-BAN

A kozvetett hatasok kozott kiemelendd, hogy az
épitési beruhazasok munkat és megrendeléseket
juttatnak az épit&iparnak, ami a koltségvetés szdmara
plusz bevételeket jelent. Tovabba a labdarigas
népszerlségének emelkedésével, ami automatikusan
az aktiv sportoldk szamanak novekedésével jar, csok-
kenthet&k az egészségligyi elldtérendszer terhei.
Mindezek mellett azonban a magyar labdarigas
fejlédése el6seqiti szamos mas ipardg ndvekedését
is, ezzel hozzajarulva az altaldnos jolét nGvekedé-
séhez Magyarorszagon.

Szabdlyos felhasznalds B Szabdlytalan felhasznaldas B Szabdlytalan arany
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AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA
Annak érdekében, hogy a TAO-fejlesztési forrasok
minél hatékonyabb médon szolgéljdk a magyar labda-
rigas hosszu tavu céljait, valamint annak fejl6dését,
az MLSZ a forrdsok elosztdsandl alkalmazott értéke-
lésiirdnyelveket minden évben a tapasztalatok és az
el6re lathato valtozasok alapjan frissiti és optimalizalja,
valamint a jogszabalyi kdrnyezethez igazitja.

A 2012/2013-as év 6ta a targyi eszkdz-beruhazasi
igények elbiraldsanal az MLSZ mar 0sszehasonlito
piaci adatokat hasznal, 2013/2014 éta pedig a sport-
szakemberek tdmogatasara kdltheté maximum Osszeg
is a szakemberek végzettségéhez kotott (UEFA licenc)
piaci benchmark alapjan kerll megallapitasra. A palya-
épitésre elérheté tamogatdsi dsszegek 2013/2014-16,
az utdnpdtlds-nevelési tdmogatdsok pedig
2015/2016-10l korlatozasra kertiltek.

Az MLSZ egyre nagyobb hangsulyt fektet az utanpot-
lds-nevelési eredményesség figyelembevételére a
forrasok sportszervezeti elosztasanal. A 2012/2013-as
évtél az utdnpotlas-nevelési jogcimen megitélt tdmo-
gatdsok mar nemcsak a sportszervezet bajnoki oszta-
lydt, hanem a korosztdlyt és a képz&hely jellegét is
figyelembe vették, 2014/2015 és 2017/18 kozott pedig
a fejkvota meghatarozasandl a legmagasabb dsszeget
kizarélag a Double Pass dltal készitett mingsitési rend-
szerben a legmagasabb kategoéridba sorolt sportszer-
vezetek kaphattdk meg.

2013/2014-161 bevezetésre kerllt az Un. tehetségho-
nusz, amely abban az esetben, ha a csapatok altal
nevelt fiatal jatékosok magasabb szintl utanpot-
lds-kdzpontba vagy a nemzeti bajnoksdgban induld
felnéttcsapatba igazoltak at, tdmogatdsi ndvekményt
jelentett a sportszervezeteknek. Ugyanezt az elvet
tovabb gondolva, a 2018/2019-es évtdl a tehetségbod-
nusz-rendszert felvaltotta az Un. produktivitasi rend-
szer, amely az utanpodtlds-nevelési forrdsokat a kordb-
bindl még hangsulyosabban az eredményes
utanpoétlas-nevelési munkat végzé klubok iranyaba
allokalja. A tehetségbdnusz a 2020/2021. évadtdl a
produktivitasi rendszerrel parhuzamosan visszatért az
utdnpotlaskor jatékosok felfelé dramoltatasanak
eléseqgitésére, valamint a kiemelt mindsitéssel nem
rendelkezé klubok dotélasara.

A 2019. évtél a Kormanyzat dltal bevezetésre kerilt a
sportagi keretdsszeg fogalma, mely minden naptari év
elején determindlja az adott évben kidllithaté tdmoga-
tdsiigazolasok Osszértékét sportadgi, ezen belll infra-
strukturdlis/mdkodési tipust tdmogatas megbon-
tadsban. A 2019/2020-as és a késébbi tdmogatasi
id6szakra benyujtott programok jévahagydsanal az
MLSZ-nek a keretdsszegekre is figyelemmel kell
lennie. A nem ingatlanhoz kapcsolédé targyi eszkdzok
tdmogatasara a mikodési keret legfeljebb 20%-aig
igényelheté TAO-finanszirozas.

A 2021/2022-es évtél tjdonsag, hogy az amatér
sportszervezetek fejlesztései automatikusan dneré
nélkil kaphatnak tdmogatast, illetve a tdmogatasok
strukturdja igazodik az Uj utdnpdétlds-nevelési rend-
szerhez. A 2022/2023-ban a Bozsik intézményi
elemek és a Bozsik egyesiileti elemek palyazata
megszUnt, helyette a Kérzetkdzpontok egységesen
2 milli¢ forint egydsszegl tdmogatast kapnak.

A 2024/2025-0s tdmogatdsi idészakban az amatér
felnétt bajnoksadgban szerepld, utdnpdtlds csapatot
nem versenyeztetd klubok nem ingatlanhoz kapcso-
|6d6 targyi eszkoz kategoriaban évente 500 ezer
forint értékhatdrig nydjthatnak be tdmogatdsiigényt.

SIKERES PROGRAM

Az elmult immar tébb mint eqy évtized tapasztalatai
alapjan a TAO-tamogatdsi program sikeresnek bizo-
nyult. Meghatarozo fejlédés tortént az utdnpotlds-ne-
velés, a tdmegsport és az infrastruktidra-fejlesztés
terén. Az eredmény 6sszhangban 4ll a Magyar Labda-
rugd Szovetség altal 2011-ben megalkotott, majd
2021-ben frissitett stratégiai célkitlizésekkel. A valla-
latok aktivan élnek a jogszabdly biztositotta kedvez-
ményes sporttdmogatas lehetéségével, megallapit-
hatd, hogy a TAO-program stabil mikodési alapot
nyUjt az utanpotlas-neveléssel és amatér sporttal
foglalkozd szervezetek szamara.
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