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Dr. Csadnyi Sandor

Jyar Labdarugo

TISZTELT HOLGYEIM ES URAIM!

Evrél évre szdraznak tind szémok és adatok szerepelnek
3 TAO-graf névre keresztelt, immar hetedik alkalommal
aktualizalt kiadvanyban, melynek 2020-as kiadasa

3 tisztUjitd kozgyUlésre készUlt el. Ugy gondolom,

3 Magyar utdnpotlassport szempontjabol kiemelten
fontos kiadvany, melyet kézbe vett, hiszen eqgy fejlédés
hiteles torténetet orokiti meaq.

Indke

2011-ben azzal a szandekkal indult el a tarsasagiado-ta-
mogatasi rendszer, a TAO, hogy az évtizedeken keresztUl
elnanyaqgolt magyar sport, és azon belUl a labdarugas,
Ujult erére kapjon. Az elmult kilenc esztenddben orszag-
szerte palyak létesultek vagy Ujultak meg, ennek hatdsa-
ként pedig a gyermekek nagy szamban tértek vissza

3 sportagba. Jelentdsen novekedett az dvodas

es altalanos iskolas fiuk es lanyok reszveteli aranya, amely
azeért is fontos, mert a kbzdssegteremtésnek, a tarsadalmi
feszUltségek és kulonbsegek eltUntetésének nincs talan
hatékonyabb formaja, mint a csapatsport.



Eqy sikeres, célkitUzéseit meqvaldsitd programra
tekinthetUnk vissza kilenc esztendd taviatabdl, és buszkén
mondhatjuk a szamok ismeretében, hogy e sikerben

az MLSZ apparatusanak és megyei igazgatdsagainak

A kormanyzat dontéseit kovetben dsszesen 314 milliard
forint TAO-tamogatas aramlott a magyar labdarugasba
3 tdmogatas eme specialis formajanak koszonhetden,
Ez atlagosan évi 35 milliard forintnak felel meg, mely

a mar emlitett és égetden szUkséges infrastruktura-

fejlesztés mellett alapot teremtett az Gnkormanyzatok,

iskolak és klubok mindennapos munkave

csOkkentek a sportszerv

szUIBk kozvetlen terhel. Ez a folyamat azt eredmeényezte,
hogy mara 278 ezer f6 a regisztralt jaté

Az elmuUlt években, az MLSZ-nek az ellendrzésben

vallalt markansabb szerepvallaldsa ota jelentdsen javult
3 transzparencia. Mara a teljes Ugyinté papirmentes,
elektronikus formaban zajlik, ami abban is seqit, hogy

a pénzeket nem megfeleléen felhasznald szervezetek
kiszoruljanak a rendszerbdl,

Bizom benne, hogy a TAO-rendszer altal teremtett
hatorszag a jovoben kiemelkedd eredményekre sarkallja
3 sportagban résztvevoket, es a 2016-0s Eb-szereplést
kovetden Ujabb sikereknek orulhetnk!

ELOSZO



FEJEZET

A MAGYAR LABDARUGAS '
m FEJLESZTESENEK INDOKOLTSAGA

A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA

A fejlett orszagok és korunk eqyik népbetegsege a tulsuly
és az elhizas, ami a modern, foleq varosi életmod mellett
jelentds részben magyardzhatd a helytelen taplalkozasi
szokasokkal, illetve a mozgasszegény mindennapokkal.

E komoly egészsequqyi problema aldl Magyarorszag sem
kivetel: az Eqgészsequaqyi Vildgszervezet (WHO) 2016-0s
felmérése szerint Magyarorszagon a felndtt Iakossag
29%-a min6sul elhizottnak, mig tovabbi kdzel 32% tulsUu-
lyos, amellyel hazank az Europai Unioban dobogos helye-
zést ér el. A Magyar Orvosi Kamara alldspontja szerint az
elhizas azonban nem csak eqy, @ média altal sulykolt,
esztetikai probléema, olyan kronikus betegsegek kialakula-

sanak kockazatat ndvelheti, mint a kettes tipusy cukorbe-
tegseqg, a magas vernyomas es egyeb keringési beteg-

seqgek, stroke, valamint eqyes daganatos megbetegedeések.

Ez rdadasul sUlyos terhet 6 az eqészsequaqyi elldtorend-
szerre is; az OECD szerint az elhizassal s annak
eqgeszsequqgyi vonzataival kapcsolatos kéltségek globalis
szinten 3,3%-kal csdkkentik a GDP-t.

Az eurdpai unios atlag folotti hazankban a cukorbetegek,
valamint a rak- és szivhalalozasban elhunytak aranys,
tovabba az OECD 2018-as jelentese szerint, mig az
atlagos eurdpai unios allampolgar varhato élettartama

81 év (84 év a ndke, 78 év a ferfiakeé), addig Magyaror-
sz3Qqon a varhato élettartam 76 év, ahol a ndk dtlagosan
80 évig, mig a ferfiak csak 72 évig élnek.

Az Eurobarometer 2017-es felmerese szerint Magyaror-
$73Q a rendszeres testmozgas tekintetében is a lema-
radok kozott szerepel, mivel a legfeljebb havi 3 alka-
lommal sportolok ardnya 67%-ra tehetd a teljes lakossag
koreben, ami 7%-kal meghaladja az unios atlagot. Ez a
réteg, minimalis sporttevékenységet végezve, mozgas
szempontjabol gyakorlatilag inaktivnak tekinthetd. Figye-
lemre mélto, hogy a lakossag 53%-a soha semmilyen



testmozqgast nem végez. Bar a fiatalok tekintetében
3 statisztikak kedvezdbbek - 3 15 és 24 év kozotti
korosztalyban a fiuk kétharmada, a Ianyok thbb mint
fele sportol akar heti rendszeresséqael —, a fizikal
aktivitdst nem igényld, otthoni szabadidds tevékeny-
ségek népszerUisegének ndvekedése egyre nehezebb
helyzetet vetit eldre.

SZULETESKOR VARHATO ATLAGOS ELETTARTAM 2019-BEN (EV)
Maqgyarorszag EU dtlag W
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67% soha vagy csak nagyon ritkan

végez testmozgast

A RENDSZERES TESTMOZGAS POZITIV HATASAI

A fiatalkorban elkezdett és kesodbb is folytatott fizikai
aktivitas a lakossag egeszseqi allapotanak hosszu tavu
javulasat eredmeényezi. A rendszeres fizikal aktivitds az
egészségmeqtartas eqyik fontos eleme, szamos kronikus
megbetegedeés prevenciojaban és intervenciojdban
meghatarozo szerepet jatszik, mikdzben seqit ndvelni

3 pszichoszocidlis jollétet és a stresszel torténd
meagkUzdes kepesseget,

A futball 3ltaldnos és tbmeaqes elterjedése seqit abban,
hoqy a fiatalok és idbsebbek egyarant eqgészséqges és
hasznos tevekenyseéqggel toltsek szabadidejuket, csdk-
kentve ezzel a tarsadalomra karos tevékenyseéqgeket,
javitva a kozbiztonsaqgot, valamint felemelkedési lehet6d-
séget kindl a hatranyos helyzetU térsadalmi rétegek
szamara. Az ennek bazisan kialakuld, magas szinvonalon
mUkodsd élsport a sportsikereken keresztUl seqit eqy
buszke, sikeres es sportos nemzet kialakitasaban.

24% hetente legalabb egyszer sportol

9% rendszeresen sportol

Gazdasaqgi hatasat eqgyrészt a beruhdzasokon, munkahe-
lyek teremtéseén és a fogyasztas novelésen keresztul fejti
ki, masrészt az eqészséges életmaod eldseqitésével csok-
kenti az egészséquqyi elldtorendszer leterheltségeét.

A LABDARUGAS HAZAI JELENTOSEGE

A labdaruads a vildg legnépszerlibb sportja, nézettséqi
adatal, illetve sztarjainak kovetése az dsszes sport tekin-
tetében kiemelkedd. Vezetd szerepét eqyszerliségének
koszonheti, eqy labda seqgitségeével gyakorlatilag barhol
jatszhato.

A labdarugas Magyarorszagon is thbb mint szazéves
multtal rendelkezik, 1901-ben alakult meg a Magyar
Labdarugo Szovetseq, és szintén ebben az evben
jdtszotta elsd meérkdzéset a magyar labdarugo-valoga-
tott is. Azota a magyar férfivalogatott 942 nemzetkozi
merkbzésen jatszott, ebbdl 446-szor hagyta el gydz-
tesen a palyat, mig 201 alkalommal dontetlen eredmeény
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szUletett. A valogatott legnagyobb sikereit a mult szdzad
kozepen érte el, a nemzeti csapat 1952-ben Helsinkiben,
1964-ben Tokioban és 1968-ban Mexikovarosban olim-
pial aranyérmet, 1938-ban Francisorszagban, valamint
1954-ben Svajcban pedig vildgbajnoki ezUstérmet szer-
zett. A maqgyar valogatott 1950-1954 kdzott 32 mérkd-
zésen keresztUl maradt veretlen, ennél hosszabb soro-
zatot (35 mérkdzes) csak Brazilia és Spanyolorszag tudott
elérni. A 20. szdzad hat leqgdlerdsebb valogatott jaté-
kosa kozUl harom is magyar volt (Puskas Ferenc, Kocsis

—

- e,

Sandor, Schlosser Ferenc), mig a leqjobb eurdpai labda-
rugonak jarod Aranylabda dijat 1967-ben Albert Florian
kapta.

A 20. sz3zad utolsd évtizedeitdl hazank futballja hulldm-
volaybe kerUlt, alapvetben a vildg élmezdnyétdl valo
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MLSZ FEJLESZTESI PROGRAM

A felmerUlé problémakat, valamint a sport és ezen belUl
3 labdarugas tarsadalmilag és gazdasaqilag fontos
szerepeét felismerve, az MLSZ 2011-ben — a3 Kormanyzat
aktiv tdmogatasaval - @ magyar labdarugas torténetének
legnagyobb atfoqo fejlesztési programjst inditotta el.

Az ekkor keszUlt tizéves stratégidval szembeni elvaras az
volt, hogy a magyar labdarugas kovetkezetes munkaval
fokozatosan kozelitsen a nemzetkdzi élvonalhoz mind

3 tomeagsport, mind az ennek bazisdn megjelend elit
labdarugas tekintetében.,




KORMANYZATI TAMOGATAS

Latva a sport pozitiv egeszséquaqyi, tarsadalmi es gazda-
saqi hatasalt, 3 Kormanyzat is kiemelt fontossagot tulaj-
donit a testmozgas népszertsitésének a lakossaq
korében. Ennek meafelelden 2010 ota folyamatosan
emelkednek a sport tdmogatasaval kapcsolatos koltség-
vetési kiadasok. Mig 2007 es 2010 kozott atlagosan

17 millidrd forint lett eldirdnyozva sporttal kapcsolatos
célokra, addig ez az dsszeq 2011 és 2013 kdzott atla-
gosan 28 milliard forintra ndvekedett, majd 2014-t&I mar
meaghaladta a 100 milliard forintos értéket. A sporttamo-

SPORTTAMOGATASOK A KOZPONTI KOLTSEGVETESBEN (MRD FT)

200

80

60

2007 2008 2009

2010 201 2012 2013

gatadsokhoz kothetd dsszegek felfutdsa azota is folytato-
dott, a 2019, évi koltségvetésben tetdzott, amikor mar
kozel 205 milliard forint sporttdmogatasi sszeget szava-
zott meq a Kormany, jelentds részben a Puskas Aréna
munkalataihoz kapcsolodoan.

A sporttdmogatason belUl a labdarugasra forditott
Osszeq is mind értékében, mind ardnyaban jelentds
novekedésnek indult az elmult években. Mig a 2010. évi
koltsegveteés elbiranyzataiban a labdarugasra forditott

6sszeqg mindosszesen 0,5 milliard forint korul alakult,

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

addig a 2019. evi kdltsegvetésben mar 107 milliard
forintnyi tdmogatas kothetd a sportdghoz, amely a teljes
sporttamogatasok 52%-a. Mig 2019-ben a tdmogatasi
Osszegek 94%-a infrastrukturadlis beruhazasokhoz, azaz
sportletesitmenyek fejlesztésehez es stadionépitesekhez
kothetd, addig 2020-ban a Puskas Stadion megepule-
sével az infrastrukturdlis kiadasokra szant dsszegek
jelentdsen csokkentek. A labdarlgds infrastrukturalis
alapjai ebben az iddszakban lefektetésre kerultek, igy
2020-ra a futball koltségvetési tamogatasa nagysagren-
dileg 19 milliard forintra csokkent. Ennek az 6sszegnek
63%-3 mUkodési kiaddsokra forditando, kijeldlve ezzel

is a labdarugas fejlesztéséenek iranyat.

A LABDARUGAS KOLTSEGVETESI TAMOGATASA (MRD FT)

MUkddés Infrastruktura-fejlesztés @ TAO™ W

2010 2019

“A mostani programiddszak meg nem zarult le,
ezert a 2018/19-es program adatait vettiuk alapul
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OROKSEG

A 2010 eldtti évtizedekben a magyar futballt folya-
matos hanyatlas jellemezte. A Iabdarigo tomegbazis
3 korabbiak toredekére zsugorodott, a palyak jelentds
része meqgszUnt, a rendelkezésre 3llo infrastruktura
elavult. A sportaq altalanos forrashiannyal kUszkodott,
amelyben a beruhazasok lényegében megszUntek.

A hazai futball egyre nehezebb helyzete miatt az ered-
menyek is fokozatosan elmaradtak, a tarsadalomban
3 magyar labdarugasrol alkotott kép pedig mind nega-
tivabba valt. Ez tovabb cstkkentette a sportag tbmeg-
és tbkevonzo képességét, ami eqyre romlo
versenyképesseéghez vezetett.

2011-2020-AS STRATEGIA

Ebben a helyzetben készitette el a Magyar Labdarigo
labdarUgas minden terUletén ambiciozus terveket fogal-
mazott meg annak érdekében, hogy a magyar futball
felébredjen tobb évtizedes almabol, a leépUlési folya-
matot pedig a vildg labdarugo elitje felé tortend felzar-
kozas valtsa fel. Az intézkedések eqyszerre céloztak a
tOdmegbazis ndvelését, az amatdr és utdnpotlasfutball
felpezsditesét, az infrastrukturalis fejlesztéseket, a klubok
anyagi biztonsaganak megteremtését és a szakmai
munka javitasat, illetve karoltak fel olyan Uj terUletek
fejlesztését, mint a sporttudomanyok és a digitalizacio.

A 2011-2019-es iddszakban elért eredmeények szamos
terUleten igen Iatvanyosak. A regisztralt jatéekosok
szama megkozelitette a 280 ezer fot, kUldnodsen
jelentds a létszamndvekedés a magyar labdarliqgas
jovojet jelentd utdnpotlds-korosztalyok, valamint a néi
futball esetében. Elsdsorban az amatdrok szamara
ezernel is tObb palya épult, ketezret meghalado szamu
palya keruUlt felUjitasra, a hivatasos klubok tbbbsege
pedig mara korszer( létesitmeényekben jatssza meérkd-
zéseit. A hazai labdarlqgasba érkezd dsszeqek a kordb-
biak tobbszoroset teszik ki, amely hatadsara a klubok
gazdalkodasa joval stabilabb lett,

A stratégia elinduldsa 6ta megteremtédtek tehat a
szilard alapok, amelyekre épitkezni lehet, 3m ahhoz,
hogy a hazai szurkoldok a maqyar labdarugas dicséd mult-
jahoz melto eredmenyeknek orulhessenek, meg
rengeteq a tennivalo. 2020 a stratégia elsd évtizedének
vege mellett az EInodkseq tisztujitasanak eve is. A kdvet-
kez® iddszak legfontosabb feladata mar a jaték mindse-
gének javitasa, amelyhez elengedhetetlen a vildgszinten
is versenykepes utanpotlas-nevelés es szakemberkepzes
megteremtése, valamint a fiatal jdtékosok fejlédéset
prioritasként kezel®, hosszU tavon tervezd tulajdonosi
szemlélet meghonositasa. Ennek erdekében az EIndkseg
- amennyiben ismét bizalmat kap - mindent meq fog
tenni. Az Uj stratégia kidolgozasa az érintettek széles
korének bevonasaval az elmult iddszak eqyik legfonto-
sabb feladata volt.



A STRATEGIA RENDSZERE

A stratéqia az MLSZ legfontosabb célkitiizéseit 11 f6 stra-
tégiai teruleten fogalmazza meq, a célok elérésehez
pedig akciotervek és intézkedések formajaban eszkozoket
azonosit. Mivel sok esetben eqy adott terllet meqgvalo-
suldsanak eldfeltétele eqy masik terUlet céljainak elérese,
bizonyos terUletek stratégiai céljai egyidejUleg mas teruleti
célok meqvaldsitdsdnak az eszkdzeként is tekintendok.

Az eqgyes stratéqgial terUleteken az MLSZ kdzvetlen raha-
tadsanak lehetdséqe, valamint az az iddtdy, amelyen a
beavatkozasok hatasukat kifejtik, eltérd. Mig a stratégiai
terUletek kapcsolddasi haldjanak also szakaszan (pl.
finanszirozas biztositdsa, letesitmeényfejlesztés) az MLSZ
dontesei gyors eredmenyeket hozhatnak, addig a halo
felsd terUletein (pl. eredményesseq, tarsadalmi hatasok)
3z intézkedesek csak joval lassabban, kozvetett modon
éreztetik hatadsukat, A fentiekbdl kovetkezden az MLSZ f6
feladata @ magqyar labdarigas szervezeti és infrastruktu-
ralis kereteinek kialakitasa lehet, a jatek szinvonalanak
emelkedése, valamint csapataink sikeres szereplese

mar elsdsorban az ennek bazisdn a kluboknal folytatott
szakmai munka kozvetlen eredményeként érhetd el,

A stratégidban kitlzott végsé célok megvalositdsa

tehat kizardlag a hazai labdarugoélet minden szintjén

3 szerepldk dsszefogadsaval, valamint jol szervezett,
kitarto es kemeény munkajaval lehetséges.
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TARSADALMI CELOK

A célok hierarchidjdnak csucsan a tarsadalmi célok szere-
pelnek. A stratégia meqvaldsuldsa eldseqiti a rendszeres
testmozqast, amellyel 3 maqgyar lakossag egeszsége-
sebbé valhat, életmindsége javul, és ezzel eqyidejlleg
terhet vesz le az egészséquayi intézmeényekrol,

A sport fontos szerepet tolt be a tarsadalmi kohézid és
integracio teruletén is, a labdarugas az esélyegyenléséq
biztositadsanak eszkozeve valhat, felemelkedesi lehetd-
séget kindl a hatranyos helyzetUek szamara, valamint
az eqyUttes jdtékon keresztUl 6sszekotd erdt képez a
tarsadalmon belUl. A magyar sportsikerek mindemellett
hozzajarulnak a nemzeti identitds erésddéséhez is.

TOMEGESITES

A stratégia kdzponti eleme, hogy a labdarugas a
tomegek mindennapi sportja legyen Magyarorszagon.
Annak érdekében, hogy a sportag elényei tarsadalmi
meéretekben is érzékelhetdk leqyenek, szUkséges

3 széles tarsadalmi bazis bevonasas, megtartasa.

A TOMEGESITES RESZTERULETE

EGESITES)

A tomegek Mozgositasa, a gyermekek, [anyok és ndk
bevonasa a futball vildgaba éppugy elengedhetetlen,
mint az iskolai és amatdr labdarugas erdsitése, valamint
a7 igazolt Iabdarugok szamanak jelentds bovitése,

A tbmegbazis ndvelése emellett az eredmeényes
versenysportnak, valamint a szurkoloi bazis és

3 nézbszadm novekedésnek is alapfeltétele.

UTANPOTLAS-FEJLESZTES

A magyar labdarugas sikerességeben kulcsfontossagu
3z utdnpotlas-neveleés fejlesztése. Az MLSZ célja, hogy
hatékony tehetsegkivalasztas és- nevelés réveén, a fiatal
jatékosok szamat jelentdsen megndvelve, gondoskadjon
a meqfeleld utdnpotladsbazis kialakitdsardl, valamint
biztositsa a jol kepzett fiatal jatekosok feljutasat a
felnéttcsapatokba. A korszer( utdnpotlds-fejlesztés

és- kivalasztas hozzajarul a felnottfutball szinvonaldnak
és eredményessegének emeléséhez, valamint megte-
remti eqy pezsgd amatdr futballélet alapjait is.

INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

A korszer() edzOpalyak, oltozok és egyeb létesitmények
olyan korulmenyeket biztositanak, melyek novelik a
labdarugas tomegbazisat mind a fiatalok, mind a
felndttek korében. A megfeleld mennyiségy és minéségy
jotékter rendelkezésre 3llasa a jatékszinvonal emelkede-
sének is szUkséges feltétele,

A professzionalis versenyzés szinhelyeul szolgalo,
korszer( stadionok a nézdszam novelését seqithetik eld,
A modern kovetelményeknek megfeleld stadionok
meqgépitése jelentds motivald erdt jelent az amatér
futballban szerepl6 fiatalok szamara, és a futballkedveldk
taboradnak novelését is szolgalja.

FORRASBEVONAS

A labdarigas hosszu tavu fejlédése, valamint a kitUzott
stratéqgia célok elérése szempontjabdl fontos, hogy a
szUkseges pénzUqyi forrasok rendelkezésre 3lljanak.
Mindehhez eqgy atlathato, koltséghatékony és fenntart-
hato finanszirozasi rendszer kialakitasa alapfeltétel.

A stratégia lényeges eleme, hoqgy piaci forrasok bevona-
sanak koszénhetden a professzionalis Iabdarigas
hosszabb tavon mindinkabb énfenntartova valjon.



A FORRASOK BOVITESENEK LEHETSEGES MODJAL:

Uzleti alapl bevételek ndvelése

Az MLSZ ltal 2011-ben meghatarozott stratégia celul
tUzte ki @ maqyar labdarugas Uzleti alapl bevételeinek
novelését. Az orszag gazdasaqi erejét és lehetdseqeit
figyelembe véve ez redlis cél volt, ugyanis a magyar
labdarUgdsport piaci bevételei jelentdsen elmaradtak

3 Magyarorszdghoz hasonld népességy orszagokban
rendelkezésre 3llo forrasoktol. A piaci forrasok ndveke-
dese a professzionalis futball tobb tervletén bekdvetke-
zett (pl. hirdetési bevételek, kozvetitési jogdijak), ami a
hivatasos klubok magasabb szintlh mUkddéset teszi .
mara lehetdvé. A benchmarkhoz képest tovabbi tarta-
lékok elsésorban a nézdszam novekedesével (pl. jegybe-
vételek, merchandising bevételek), valamint a jatékosér-
tekesitéssel vsszeflggesben vannak. A piaci bevéetelek
novekedése azonban az infrastruktura fejlesztésére,
valamint az utdnpotlds- és amatér labdarigasra nem
nyUjt elégseges forrast.

Koltséghatékonyabb gazdalkodas

Felelds és koltséghatékony gazdalkodassal a felszaba-
dulo forrasok hasznosabb terUletekre csoportosithatok
at. A hatékony gazdalkodads megteremtése elengedhe-
tetlen a klubok fenntarthatd mukodésénez.

A MAGYAR LABDARUGAS FEJLESZTESI STRATEGIAJA 17

Koltségvetési forrdsok bevonasa

A hazai futballélet tdmeges aktivizaldsahoz nélkulbzhe-
tetlen az allam hozzajarulasa, ezért 2010 ota a
Kormanyzat a korabbisknal lényegesen nagyobb
koltségvetesi forrasokat juttat a maqgyar labdarugas
fejlesztesere.

TAO-forras

A kitlzott célok eléréséhez szUkséges finanszirozas
vonatkozasaban kiemelkednek az MLSZ 3ltal koordinalt
TAO-tamogatasok. Az Orszaggyulés 2011-es torvenymo-
dositdsa lehetdveé teszi, hogy a vallalkozasok sportszer-
vezeteket vaqy sportagi szakszovetsegeket adokedvez-
meny igénybevetele mellett tdmogassanak. A torveny
altal elérni kivant eredmeny szorosan 6sszekapcsolodik
az MLSZ stratéaiai céljaival: TAO-forrdsokkal elsésorban
az utdnpotlas-nevelés és infrastrukturdlis fejlesztések
tamoagathatok.
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A 2011, évi LXXXII torveny értelmében, 2011, jUlius 1. 6ta
3 tarsasagi nyereseqadot fizetd cégek ot Un. Idtvanycsa-

patsportaq (labdaruaas, kézilabda, kosarlabda, jégkorong,

vizilabda), 2017-t¢l pedig a roplabdaval bévUlve mar hat
I3tvanycsapatsportdq szakszovetségeinek és sportszer-
vezeteinek tamoagatasa esetén a tamogatas dsszegével
adoalapjukat csdkkenthetik, majd ezt az dsszeget fize-
tend® adojukbadl is levonhatjak. Az igénybe vett adoked-
vezmeény 6sszege nem haladhatja meq a fizetend® ado
70%-3t. Mig a 2012/2013-3s tdmogatasi iddszakig a
tdmoqatas altal generadlt adomeqtakaritas teljes
egeszeben a tamogatd gazdasagi tarsasagoknal maradt,
addig a 2013/20714-es tdmogatasi iddszaktol az addigi
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szabalyozas szerint szamitott megtakaritas 75%-a kiegé-
szitd sportfejlesztési tdmogatas formajaban a sportaqi
szakszovetsegek vaqy sportszervezetek részére tovab-
butalasra kerUl. A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatas
Osszege nem mMINdsUI elismert addalap-csdkkentd kolt-
segnek a tamogatonal,

A 2014, evi LXXIV. torveny szerint a tamogatast 2015-t&
eqy Uj rendszer szerint is megtehetik a vallalkozasok,
mely eldnyeit tekintve versenyképes megoldast kinal.

Ez az Un. ,rendelkezés az adorol” rendszer, ahol a tdmo-
gatast a tarsasdgok a mar befizetett addelblequkbdl és a
bevallas soran fizetett adojukbdl ajanljsk fel az MLSZ-nek

vagy a sportszervezeteknek. A szUkséges feltételek telje-
sUlése esetén a tdmoagatast, illetve a kiegeszitd tdmoga-
tast 3 NAV utalja el a kedvezmenyezettek folyoszamla-
jora. A ,rendelkezés az adordl” formanal az adofelajanlas
12,5%-a mindsul kiegészitd sportfejlesztési tamoga-
tdsnak, amely vonatkozasaban elddnthetd, hogy az
ellenszolgaltatas nelkuli tdmogatasnak vagy szponzoraci-
onak MinGsUlion. A NAV az adojukat felajanld tamogatok
reszere a — tovabbi 1% levonasa utan megmarado -
86,5%-bol annak 7,5%-3t irja el® adojovairaskent,
amennyiben a felajanlas a tarsasagiado-eldlegekbdl
torténik, mig 2,5%-3t irja eld adojovairdsként ameny-
nyiben az év véqi tarsasagiado-kotelezettségbdl torténik.
Az elérhetd adoeldny hozzavetblegesen a tdmogatas
Osszegenek 6,5%-3, illetve 2,2%-a.

2019, julius 24-ét kdvetden megszUnt az adodzok tarsa-
sdqgiado-eldlegfeltoltési kotelezettséqe, és ezzel eqyUtt
az is, hogy a tdmoqgatdk az adoeldleg-feltoltesnél
rendelkezhetnek az adorol. Ugyanakkor 2020-tol

az adoelbleg 80 szdzalékaig lehet felajanlast tenni

3 korabbi 50 szazalék helyett,



A ,Rendelkezés az adordl” rendszer elbnyei:

— Magasabb elérhetd adoelény,

— cash-flow-elény, azaz nem szUkséges parhuzamosan
fizetni a tdmogatds dsszeqét és az adoelbleqeket az
adoeldny eléréséhez, a tdmoagatas/felajdnlas dsszeget
a NAV utalja at a tdmoagatott szervezetek részére,

— 3z adokotelezettseqg 80%-3ig tudnak élni az adodzok az
adofelajanlas lehetdséqgevel, a régi rendszery sportta-
mogatasra vonatkozd 70%-0s korlattal szemben,
tovabba

— a3 NAV-on keresztUl tett adofelajanlas nem rontja a sok
vallalkozas szamara fontos EBITDA eredmeénykatego-
ridt, ezzel is bdvitve a potencidlis tdmogatok korét,

TAMOGATASI MODOK OSSZEHASONLITASA
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A 2017-es évtdl kezdddben a pénzlaqyi szervezetek a
tarsasagi adojuk helyett, banki kUlGnadojuk terhére is -
annak legfeljebb 50%-anak mertékeig - érvenyesithetik
3 latvanycsapatsportoknak adott tamogatas eqyes
jogcimeit. A kUlonado-csokkentés kizarolag azon tamo-
gatas esetén vehetd igénybe és olyan 6sszegben, amire
tekintettel a penzUqyi szervezet a tarsasagiado-kedvez-
menyt jogszerUen érvényesithetné, de azt nem vette
vaqgy nem veszi igénybe.

A tdmogatasi 6sszeget a kluboknak a felhasznalas terU-
letetdl fuggden 10-75%-0s onrésszel kell kiegésziten.
Az amatdr sportszervezetek és a 1dtvanycsapatsport
fejlesztése érdekeben létrejott alapitvanyok eqy részénél
onrész nélkul is megvalosithatd a sportcéld ingatlanra

ALAPESETBEN ,RENDELKEZES AZ ADOROL" ESETEBEN

Pénz Utja

Adoelény

Direkt utalas a tamogatottnak

NAV fele, majd NAV utalja tovabb a tdmogatottnak

Szerz&déses hattér

Elért adokedvezmény
felhaszndlhatdsaga

Felek egymas kozott

Ado6 hany %-a ajanlhato fel 70%

Erinti az EBITDA-t
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Sporttdmogatas rendelkezései
hatdlyba lépnek (TAO torvényben
és 3 107/2011 Kormanyrendelet)

Kiegészitd sportfejlesztési
tdmogatads bevezetése
2013/2014-es évtol

Uj tdmogatési forma: Rendelkezés
3z adorol modszerrel torténd
adofelajdnlds esetén jaro

adojovairds

Latvanycsapatsport fejlesztésére
alapitvany sportcélt ingatlan

Uzemeltetéséhez is érvényesithetd

Bizonyos alapitvdnyoknal 6nrész
nélkul is megvalodsithatd sportcély
ingatlanra irdnyuld targyieszkoz-beru-

hazas, -felUjitds tdmogatdsa.

Hivatdsos sportszervezetek is
p3lydzhatnak beruhdzasokra,

felujitadsokra

Az NSI megszUnik, feladatkorét az

EMMI és az MLSZ veszi 3t

A pénzintézetek bankaddjuk
eqgy részét felajdnlhatjdk

sportszervezetek tdmogatasara

Sportdqgi keretdsszegek bevezetése
(mUkodési célu és ingatlanfejlesztési

tdmogatasi rész)

iranyulo tarqyieszkdz-beruhazas, -felljitds tamogathato-
saga. Az onresz nelkuli tamogathatosag vonatkozik
eqyes Iatvanycsapatsport orszagos sportagi szakszovet-
segek infrastruktura-fejlesztéseire is, mar a 2019-ben
folyamatban 1évo, jovahaagyott sportfejlesztés
programok esetében is,

A tamogato vallalkozas a tamogatasert alapesetben
ellenszolgaltatast nem kérhet, a tdmogatas felhasznala-
saba nem szolhat bele, felhasznalasi jogcimet vaqy
projektet azonban meghatarozhat. Kivetelt kepez ez alol
3 kiegészitd tdmogatads, amelyért cserébe a tdmogato
vallalkozasok szponzori megjelenést kaphatnak.

2019-t6l 3 mUkodesi koltségekkel bévulnek a 18tvany-
csapatsport-tdmogatas jogcimei. Ez alapjan a Iatvany-
csapatsportban mUkodod sportszervezetek részére elér-
hetd lett a sajdt tulajdonban Iévé vagy a tulajdonos altal

kizarolagos hasznalatba adott sportcéll ingatlanok
Uzemeltetesi koltsegeinek tamogatasa. Erre a jogcimre
vonatkozdan az igénybe vehetd tdmogatas maximuma
3 2019-es tamogatasi iddszakban az elszamolhato kolt-
segek 50%-a, maximum 300 millio forint; a 2020-
2021-es tdmogatasi idészakban az elszdmolhato kolt-
segek 80%-a, maximum 600 milli¢ forint.

Tovabbi valtozas 2019-ben, hogy a mar a 2019-re jovahagyott
sportfejlesztési programok esetében az orszagos sportagi szak-
szOvetsegek reészere kiadott tamogatasi igazolasok dsszerteke is
elérheti a beruhazas, felljitas 100 szazalékat a 300 millié forintot
meghalado sportcéll ingatlan esetében.

2019-t6l 3 jogszabalyi kornyezetben a felhasznalasi hate-
konysag tovabbi javitasat célzd rendelkezések keruUltek
bevezetésre. gy példdul s jogalkotd bevezette az Un.
sportaqgi keretbsszegeket.

Emellett 2019-t6l mar a kiegészitd tamogatasokkal is el
kell szamolni, illetve a 300 millio forintot el nem érd,
amatdér sportszervezetekhez kapcsolddd elszdmoldsok
ellenérzése teljeskortien szakszovetséqi hataskorbe kerult,
ennek értelmeében az MLSZ ezeknél a kluboknal az EMMI
jovahagyasa nelkul, kézvetlenul zarhatjs le az elszamo-
I3st (3 hivatasos szervezetek programjainak jovahaqyasa
tovabbra is minisztériumi hataskorben marad).

A TAO tamogatasi program pénzUgyi szempontbol is
vonzo lehetdséqget kindl a sportot szeretd és tdmogatni
kivano vallalkozasok szamara. A programot az Europai
Bizottsag az uniods allami tdmogatasokra vonatkozd
szabalyozasokkal &sszhangban lévének taldlta

és jovahagyta.
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TAMOGATASRA JOGOSULTAK

Orszagos sportagi Amatér

szakszovetség sportszervezet

Hivatadsos Koézhasznu
sportszervezet alapitvany

Sportkoztestilet

TAMOGATASI JOGCIMEK

Személyi jellegU

Utdnpotlds-nevelés

raforditas

Infrastruktura-beruhazas, o
L Kepzes
-felujitds

, Sportcélu ingatlan
Versenyeztetes . 5
Uzemeltetése
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A SPORTTAMOGATAS JOVAHAGYASI FOLYAMATA ALAPESETBEN

s 2 2 z .
1. kérelem tamogatasi

igazolds folydsitasrol értesités

4. tamogatasi

SPORTSZERVEZETEK

JOVAHAGYASI FOLYAMAT

A tdmogatasok jovahagyasara kialakitott folyamat bizto-
sitja, hogy a sportag szamara rendelkezésre bocsatott
forrésok koordinalt modon, a MLSZ stratégiai program-
javal 6sszhanagban keruljenek felhasznalasra.

A sportszervezetek a programjaikat az MLSZ-nek nyujtjak
be, amely dont arrdl, hogy azt részben vagy egészében
jovahagyja, elutasitja vaqy hianypotlasra visszakUldi a
palyazonak. A jovahagyott programokhoz szukséges
tdmogatasi 06sszeqrél az MLSZ jovahagyo hatarozatot,
majd tamogatasi igazolast allit ki, mely alapjan a tamo-
gato vallalat tutalja a tdmogatast a tamogatottnak.

A kiegészitd sportfejlesztési tdmogatds dsszeqét a
tamogato az MLSZ-nek vagy kdzvetlenUl a sportszerve-
zetnek utalja at. Utdfinanszirozassal megvalositott
beruhazasok eseten a tamogatasi 6sszeq az MLSZ-en
keresztUl jut el a sportszervezethez.

A rendelkezés az adordl” esetében az adoeldlegeket
tovabbra is be kell fizetni az adohatdsagnak, és a felajanlott
adoeldleget a NAV tovabbitja a kedvezmenyezettek fele.

A 300 millio forintot elérd sportfejlesztési programokrol
az MLSZ a sportpolitikaert és az adopolitikaért felelds
miniszter velemeényeét figyelembe véve hoz dontést,
Sportagi szakszbvetségként az MLSZ maga is készit
sportfejlesztési programot, melynek elbirdlasa az Emberi
Erdforrdsok Minisztériumanak (EMMI) feladata. Igy a7
MLSZ szerepe a TAO tamoqgatasi rendszerben kettds:
eqyrészt jovahagyo és ellendrzd hatdsagkent jar el

3 sportszervezetek felé, masreszt pedig sajat
programjaival kedvezmenyezett is.
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FRTEKELESI ES BIRALATI SZEMPONTOK

A tdmogatasi kérelmeket az MLSZ minden esetben
szigoru szempontrendszer figyelembeveétele mellett,
egyedileg biralja el. Fontos térekveés, hogy a forrasok
elosztasa a kérelmezok kozott aranyos, a kialakulod infra-
struktUra és mukodési modell pedig hosszu tavon is
fenntarthato legyen.

Olyan beruhazas, amelynek meqvalosulasa az éerintett
telepUlésen mar mealévd, hasonld sportlétesitmények
piaci versenyhelyzetét hatranyosan befolyadsolns, kiza-
rolag indokolt kapacitasndvekedes eseten tamoagathato.
Az MLSZ birdlati szempontjait a kdvetkezdk szerint
hatarozta meaq:

A program celjai az MLSZ strategiai celjaival ©sszhangban

vannak;

— A programban meqcélzott eredmények a kérelmezé
adottsagai, helyzete, illetve jelenlegi aktivitasa alapjan
redlisak, elérhetdk és hosszabb tavon is fenntarthatok;

— A meqceélzott eredmenyek es a tamogatasi 0sszeq
egymassal aranyosak;

— A fejlesztések kapacitdsmutatokkal aldtamaszthatok;

— A program illeszkedik az MLSZ orszagos hataskor(

programjainoz, illetve az abban szerepld tevékeny-

ségek helyi szinten hatékonyabban valosithatok meq,
mint orszagos szinten.

A kialakitott birdlati szempontok a tapasztalatok alapjan
folyamatosan finomitasra kerulnek.




B FOBB STATISZTIKAI

A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE (2011/2012-2019/2020)

Igényelt tdmogatas

Tdmogatasi igazolas

5129

2324

97,8

81,7

FEJEZET

A TAO TAMOGATASI PROGRAM

610,7

314

A TAO sporttamogatasi program induldsa ota a magyar
labdarlgas a hazai vallalkozasoktol dsszesen 314 milliard
forint TAO-tdmogatasban részesult. 2011/2012-ben,

3 program els6 évében, a jovahagyott tdmogatasok
6sszege 25 milliard forint, mig a valds tamogatasi
Osszeget legjobban meérd tamogatasi igazolasok dsszege
23 millidrd forint volt. Az azota eltelt évek sordn a jova-
hagyott tdmogatasok mérteke fokozatosan ndvekedett,
2017/2018-ra elérte az 56 millidrd forintot. Az elmult két
évben a jovahagyott tdmogatadsok mertéke csokkent,

3 2019/2020-3as programiddszakban nagysagrendileg

41 milliard forintnyi tdmogatast hagytak jova. A vallalko-
7350ktol a7z utdbbi két lezart programiddszakban,
2017/2018-as és 2018/2019-es iddszakban évente
megkozelitdleg 47 milliard forintnyi tamogatas érkezett a
magyar futball szamara a tdmogatasi igazoldsok alapjan.

A TAO-tdmogatasok 74%-a a sportszervezetek, miq
26%-3 a Magyar Labdarugo Szovetséqg sportfejlesztés
programjaihoz kapcsolodott.
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A LABDARUGAS TAO-TAMOGATASAINAK OSSZEGE

Adatok Mrd forintban

Igényelt tdmogatas

Jovahagyott tamogatas

Kidllitott tdmogatasi
igazolas?

2011/2012
Sportszervezetek MLSZ
programjai programija
269 6.1
19,2 6,1
174 6.0

Osszes
program

33,0

25,3

23,4

2012/2013
Sportszervezetek MLSZ Osszes
programjai programja  program
56,5 8.3 64,8
25,8 83 341
22,8 8.3 31,1

2013/2014

Sportszervezetek MLSZ
programjai programija

58,4 10,7

22,5 10,7

18,4 10,7

Osszes
program

69,1

33,2

291

2014/2015
Sportszervezetek MLSZ
programjai programija
474 12,2
271 12,2
24,0 121

Osszes
program

59,6

39,3

36,1

Adatok Mrd forintban

Igényelt tdmogatds

2015/2016

MLSZ
programija

Sportszervezetek
programjai

Osszes
program

2016/2017
Sportszervezetek MLSZ Osszes
programjai programja  program

2017/2018

MLSZ
programija

Sportszervezetek

programjai

Osszes
program

2018/2019

MLSZ
programja

Sportszervezetek
programjai

Osszes
program

Jovadhagyott tdmogatds

Kidllitott tdmogatasi

41,9

47,7

447

56,3

1,7

53,7

igazolas™

Adatok Mrd forintban

Igényelt tamogatas

Jovahagyott tdmogatas

Kidllitott tdmogatasi
igazolas”

2019/2020
Sportszervezetek  MLSZ Osszes
programjai programja  program
66,8 12,1 78,9
28,4 12 40,5
191 09 20,0



A TAO TAMOGATASI PROGRAM FOBB STATISZTIKAI

A TAO-program indulasa ota eltelt 9 év alatt a jovaha- A kisllitott tamogatasi igazolasok azt mutatjdk meg, hogy
gyott TAO-tdmogatasok az dsszes igényelt dsszeq 3 sportszervezetek és az MLSZ a fejlesztési programjaik
61%-3t tették ki. Annak érdekében, hogy a TAO-program megvalositasdhoz milyen dsszegben voltak képesek a

3 maqyar labdarugas fejlesztési céljait hatékonyan tudja Qazdasaqi tarsasaqoktol forrast bevonni. A kiallitott
szolgalni, az igényelt tdmogatasok eqy része elutasitasra tamogatasi igazolasok jovahagyott programok éertékénez
kerUlt. Az elutasitott igények kozott elsésorban az MLSZ viszonyitott aranya a TAO-tamogatasi program az eddig
stratéqiai céljainoz nem illeszkedd projektek, tuldrazott eltelt kilenc éve soran igen mMagas, 84%-0s volt,

koltségvetések és mUszakilag nem megfeleld tervek
szerepeltek.

SPORTSZERVEZETI / MLSZ TAMOGATASOK ARANYA 2011-2019 JOVAHAGYOTT TAO-TAMOGATAS MEGOSZLASA (MRD FT) - KIALLITOTT TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA (%) EVENTE

MLSZ W Sportszervezetek W Sportszervezetek jovahagyott tdmogatas B MLSZ jévahagyott tdmogatss B Kidllitott tdmogatasi igazolds ardny =

2011/2012 2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020"

* A 2019/2020-as évhez kapcsoldddan tdmogatadsi igazolds meég 2020. junius 30-ig beszerezhetd
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A SPORTSZERVEZETEK
B PROGRAMJAI

A TAO TAMOGATASI PROGRAM CELTERULETE
A TAO tdmogatasi program kiemelt célterUletei, az MLSZ keket, noket és férfiakat, széles kdrben meqgalapozva

strategiai céljaival 6sszhangban, az infrastruktura-fej- ezzel a labdarugas szeretetéet. A TAO-programon
lesztés és az utanpotlas-nevelés. A sportszervezetek keresztUl tamogatottak olyan beruhazasok, amelyek
tovabba igényelhetnek TAO-tdmogatast eqyéb tarqyi az egyesUlet szakmal tervei alapjan szukségesek
eszkdzokre, szemeélyi jelleql) raforditdsokra és sportszak- a fejlddéshez. A kiemelt fejlesztési célok a kovetkezdk:

emberkepzesre is.

I MinGseqi fejlesztés, a sportlétesitmeények fejleszté-

Infrastruktura-fejlesztés sének redlis szakmai terveken kell alapulniuk (pl.
Napjainkban a sikeres futball elképzelhetetlen megfeleld feljutas magasabb osztalyba);

infrastruktura hianyaban, ugyanakkor meghatarozo pillére 1. Kapacitasbovités, amennyiben a ndvekvod kapacita-
3 sport népszerUsitésének és a tdmegbazis szélesité- sigeny megbizhato adatokkal alatamaszthato;
sének is. A korszer( és rendezett korUlmeények képesek Il A hosszU tavy fenntarthatosag elérésére iranyulo

rendszeresen visszacsabitani a sportoldshoz a gyerme- fejleszteés.
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SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMJA (2011/12-2019/20)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

nilliard Ft
Tarqyi eszkoz 573%
Utanpotlds-nevelés 39,1% A jovahagyott tdmogatdsok 57%-a targyieszkdz-beruhazasra, 39%-a pedig utanpotlas-nevelésre vonatkozik.
Egyéb 3,6%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

IGENYELT TAMOGATASOK

INFRASTRUKTURA

112,4 milliard Ft

hez kerul.

* Az infrastukturalis beruhdzasokra a 2012/13-as idénytdl 3lit rendelkezésre adat
Az adatokat 2013/2014 és 2019/2020 kozott elemeztuk
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A TAO-tamoagatas a futballpalyak és sportcsarnokok
épitésén, korszerUsitésén és bovitesén tUl, a palyak
mellett mUkodo oltozok, a biztonsaqgi rendszer, valamint
3 kozonséqget kiszolgalo létesitmeények (pl. nézdtér,
mMosdok) felujitasat és kialakitasat is lehetdve teszi,

A fejlesztési tamogatas tovabba finanszirozast nyujt

3 sportszervezetek szamara a palyak és létesitmenyek
mUkodtetéséhez kapcsolddo olyan eszkdzok beszerzé-
sére, mint példaul ontézdberendezések, traktorok, palya-
karbantarto gepek, informatikal berendezesek vaqy a
csapatokat szallitd autébusz. A TAO-rendszer eqyrészt
seqit a sportszakmai munka magasabb szintre emelé-
seben a palyatartozéekok es sportfelszerelések beszer-
zésen keresztUl, masrészt hozzajarul a fenntarthato
mUkodeéshez is kornyezetrendezeési vaqy akar
energetikal cell palyazatok tamogatasaval.

Utdnpotlds-nevelés

A sikeres futballnemzetek ismerve a labdarugas fiata-
lokkal vald megismertetése, megszerettetése, valamint
3 kovetkezd generadciok magas szintl kepzése. Ezért

3 TAO tdmoaqgatasi program lehetdveé kivanja tenni, hoqy
3 sportszervezetek biztositani tudjdk az utanpotlaskoru
jatékosoknak, hogy mind szakmailag, mind pedagoqiailag
felkészUlt, motivalt edzok foglalkozzanak velUk. Enhez
anyaqilag is vonzova kell tenni az edzdi palyat, amelynek
eldseqitése érdekében tamoqatas igényelhetd az utan-
potlasban dolgozo szakemberek bérenek es jarulékainak
finanszirozasara.

Hasonloan kiemelt terUletet jelentenek az infrastrukturalis
fejlesztések az utdnpotlds-nevelésben is, 3 megfeleld
eszkdzok és sportfelszerelések beszerzése nélkulozhe-
tetlen a mindségi munkahoz és a gyerekek sportdghoz
valo kotddésének megteremtéséhez. A program tovabbi
kiemelt célja az utanpotladscsapatok versenyeztetési,
edzOtdboroztatadsi és utaztatasi koltséqgeinek fedezése,
valamint, hogy hozzaférést biztositson a korszerU képzé-
sekhez és 3 ma mar elengedhetetlen modern sportor-
vosi eszkdzokhoz, gyogyszerekhez.

Személyi jelleqU raforditdsok

A felndttcsapatok sportszakembereinek személyi jelleq(
roforditasal TAO-tamogatasokbadl finanszirozhatok,
azonban fontos, hogy a jatékosok juttatdsai nem fedez-
hetdk ilyen forrasbol. A személyi jelleqy réforditadsok
mellett tdmogatas vehetd igénybe a kulonbdzd sport-
szakmai képzések fedezetére is,

A sportszervezetek jovahagyott tdmogatasi programjai
A TAO-program induladsa ota eltelt 9 évben dsszesen 274
milliard forint tdmogatas kerUlt jovahaqgyasra a sportszer-
vezetek szamara, ami évente atlagosan tobb, mint 30
milliard forintnak felel meg. Mig a tdmogatasi iddszak
elsd 4 évében a jovahagyott tdmogatasi dsszeqgek
jellemz&en 20-25 milliard, addig a kovetkezd ot évben
28-45 milliard forint kozott alakultak. A jovahagyott
tamogatasi 6sszegek folyamatos ndvekedése a
2017/2018-as programiddszakban tetdzott,




ekkor majdnem elérte a 45 milliard forintot. 2018/2019-
ben 42 millidrd forintra, mig a mostani 2019/2020-3as
iddszakban Ujra a 30 millidardos hatar ala, 28 milliardra
csokkent a jovahagyott tdmogatasok mertéke,

A tdmogatott projektek tulnyomo tobbséqge az infra-
strukturalis és tarqgyi feltetelek megteremtesere, valamint
az Utdnpotlds-nevelés megfeleld hatterének biztositasara

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK (MRD FT)
Eqyeb W
Osszes jovahagyott tdmoqgatas: 274 millisrd Ft

Tarqyi eszkozok M Utdnpotlas-neveles

iranyultak. A program kezdetekor a targyi eszkdzokkel

és a3z utanpotlds-neveléssel kapcsolatos 6sszegek kozel
3zonos aranyban oszlottak meg, a késdbbiekben
azonban a targyieszkdz-beruhazasokkal kapcsolatos
palyazatokra forditott dsszegek fokozatosan ndvekedtek,
2017/2018-ban mar a jovahagyott Osszegek 70%-3t
tették ki. Ez a tendencia az utobbi két évben az MLSZ

45
35 —
]
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ralis hatter megteremtese legnagyobb reszben mar lezaj-
lott, megfordult; 2018/2019-ben 39%-at, 2019/2020-ban
mar az 54%-3t tették ki az utdnpotlds-nevelésre jovaha-
gyott dsszeqgek a teljes jovahagyott tamogatasi keretnek.
Mig 2017/2018-iq az utdnpotlds-nevelésre szant jovaha-
gyott 6sszegek 9-12 milliard kozott alakultak, addig az
utobbi ket evben mar 15-16 milliard forintnyi tamogatas
kerUlt jovahagyasra erre a célra.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK ARANYA JOGCIMEK SZERINT OSSZESEN
Eqgyéeb W

Tarqyi eszkozok M Utdnpotlds-neveles

39%
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A program indulasa 6ta 157 milliard forint tamogatas sportszakmai eszkozokre igényelt dsszegek is, a jovahagyasra az elmult 9 évben. Aranyaiban ezen

kerUlt jovahagyasra tarqyieszkdz-beruhazas jogcimen. 2019/2020-as programiddszakban a palyaépitések csok-  fejlesztések dsszesséaében a targyi eszkozzel kapcso-
Ezek 76%-3t tették ki olyan infrastrukturalis fejlesztések, kenésevel ez a kategoria adta az infrastrukturalis tdmo- latos tamogatasok kozel neqyedét teszik ki, az infra-
mint az oltozdk, sportcsarnokok, palyak felljitdsa és gatasok legnaqyobb részét (37%-3t). Az ide sorolhatod strukturalis beruhazasokra jovahagyott dsszegeken
megépitése, tovabba a kiszolgald épUletek létesitésénez sportszerekre, palyatartozékokra, palyakarbantarto belUli aranyuk évrol évre folyamatosan nott.

és kornyezetrendezéshez kapcsolddd beruhazasok. gépekre és eqyéb sportegeszséqugyigép-beszerzésekre

Jelentds részt képviselnek ugyanakkor a mUkodésre és meagkozelitéleq 35 millidrd forintnyi tdmoagatas kerUlt

JOVAHAGYOTT TARGYIESZKOZ-TAMOGATAS MEGOSZLASA TARGYI ESZKOZ BONTAS 2011-2019 OSSZESSEGEBEN

Oltozébk W Palyaépités M PslyafelUjitds M Stadion, sportcsarnok M Sportszer, eqyéb [ Eqyéb épUlet M Oltozdk M Palyaépités W Palyafeljitss M

Osszes jovahagyott térgyieszkdz-tdmogatds: 157 millisrd Ft Stadion, sportcsarnok M Sportszer, egyéb [ Eqyéb épllet M

16%
16%

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

A 2011/2012-es évre részletes statisztika az elsd év még papiralapu nyilvantartdsa miatt nem &Il rendelkezésre



Az infrastruktura fejlesztése mellett az utanpotlds-ne-
velés a TAO tamogatasi program masik alappillére, 9 év
alatt &sszesen 107 milliard forint tdmogatas kerUlt jova-
hagyasra erre a celra. A sportszervezeti utanpotlas-ne-
velési TAO tulnyomo részben (49%) a szakemberek
szemeélyi jelleqy raforditdsainak fedezését tamogatta.
Ez a7 elsd idbszakban évi 4 millidrd forint koruUl alakult,
2017/2018-ra meghaladta a 6 millidrd, 2018/2019-re
pedig mar a 9 milliard forintot. Az idei, 2019/2020-as
programiddszakban a szakemberek szemeélyi jelleqV)

roforditasaira jovahagyott tamogatasok 6sszege megkod-

zelitette a 10 millidrd forintot.
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Ennél kevesebb, evi dsszesen 5-7 milliard forint korUli
Osszeq kerUlt jovahagyasra a program induldsa 6ta az
palyabérleti koltséqgeinek fedezetére, 2018/2019-ben 7,
2019/2020-ban meagkozelitdleg 6 millidrd forintos értékben.,
A sporteszkdzbeszerzés ezen tételek kozUl is kiemelt
szerepet kapott (a jovahagyott utdnpotids-nevelési tdmo-
gatdsok 19%-3t tette ki a vizsqdlt iddszakban). Az elmult

9 év soran a TAO-bdl szarmazo tamogatas tobb mint
1500 klub utanpotlascsapatainak felkeszuleset seqitette.

UTANPOTLAS-NEVELESRE JOVAHAGYOTT TAMOGATAS MEGOSZLASA

Szakemberek B Sporteszkozok H Személyszallitas B Palyabérlet B Egyéb

Jovahagyott utanpotlas-nevelési tdmogatas: 107 milliard forint”

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
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A SPORTSZERVEZETEK JOVAHAGYOTT
PROGRAMJAINAK TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program létrejottének eqyik alapvetd célja volt,
hogy a tdmogatasok egeszseqi allapotrs, tarsadalomra es
kozéletre gyakorolt jotékony hatasai az eqész orszag terU-
letét lefedjek. E cél elérését legjobban a fejlesztési prog-
ramok terUleti eloszlasan keresztUl lehet meqvizsgalni.

A program orszagosan nagy erdeklédest valtott ki,

3z Bsszes reqio igyekszik kinasznalni az altala nyUjtott
elonyoket, Ezt tdmasztja ald, hogy a telepUlési eloszlasi
adatok alapjan a jovahagyott sporttdmogatadsok az
orszaq jelentds terUletére kiterjedtek, az elmult 9 év alatt
majdnem minden masodik, dsszesen 1505 telepulés
szamara haqytak jova fejlesztési programot.

A program szemléletének megfeleléen, a tdmogatasi
rendszer pozitiv hatdsai az orszag egészében jelent-
keztek, azonban a tdmogatasok eloszldsaban jelentds
eltérések figyelheték meq. A program kezdete ota 3
leqtobb jovahagyott tdmogatasi programmal rendelkezd
telepUlés (141 telepUlés) Pest megyébdl szédrmazott
(Budapestet nem szdmolva), de tobb mint 100 jovaha-
gyott programmal rendelkezett Gydr-Moson-Sopron,
Borsod-Abauj-Zempléen es Szabolcs-Szatmar-Bereg
meaqgye is, mig példaul Békés, Csongrad és Tolna megye
ennek kevesebb, mint felével. Az eltérések részben a
meqgyék kulonbozd méretével és telepllésszadmaval,
részben pedig kUlonbozd gazdasaqgi lehetdségeivel
maqyarazhatok, mivel a lemarado megyékben sokszor
mar az onresz megteremtese is problemat jelent. Ennek
tUkrében pozitivumkent konyvelhetd el, hogy a jovaha-

gyott programok kozel 20%-a szarmazik a negy legki-
sebb eqy fbre jutd GDP-vel rendelkezd meqyébdl
(Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereq, Békes, Somoagy).

Az MLSZ, stratéqidjdval bsszhangban, az eqyenldtien-
ségek csokkentése celjabol az elmult evek soran szamos
kedvezmeényes konstrukciot dolgozott ki. llyen volt

példaul a sporttelep-felujitasi program, melynek kifeje-
zett célja az orszadqos dtlagnal alacsonyabb fejlettséql
megyek extra felzarkoztatasi forrashoz juttatasa volt; itt
a rendelkezésre 3llo forras 25%-a kifejezetten az egyes
meqgyek gazdasaqi fejlettseqe alapjan kerUlt felosztasra.

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI PROGRAMMAL RENDELKEZO TELEPULESEK SZAMA

> 100 program 50-100 program B < 50 program

17

46



A jovahagyott programok jelentds része tarsadalmi,
gazdasaqi es infrastrukturalis szempontok alapjan hatra-
nyos helyzet() kistérségekhez kapcsolodott. Ezeken a
terUleteken a meqgvalosult programok a kozegeszseq,
sportszakmai és tarsadalmi hatasok mellett sokszor
gazdasaqilag is fontos eldrelépést jelentenek a helyi
kozossegek eleteben.,

A TAO-program 9 éve alatt az MLSZ az emllitett 1505
telepUlesen 6sszesen 2285 sportszervezet szamara
hagyott jova tamogatast. Az dsszegeket vizsgalva
megallapithato, hogy az esetek 45%-aban 25 millio forint
alatti, 34%-3ban pedig 25 és 100 millio forint kozott
tamogatas kerUlt jovahagyasra. Mindossze a sportszer-
vezetek 22%-a szdmara hagytak jova 100 millional
nagyobb ¢sszeqget. ElImondhatod, hogy a TAO-program
keretében jellemzden sok sportszervezet reszesult inkabb
kisebb 6sszeqV tamogatasban.

A JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK

TERULETI ELOSZLASA

A TAO-program kezdete ota a sportszervezetek szamara
jovahagyott fejlesztési programok eqy megyere juto
atlagos ertéke 13,7 milliard forint, mig medianja 8,9
milliard forint volt. 15 milliard forintot meghalado jovaha-
gyott tamogatassal rendelkezett Fejér, Pest, Borsod-
AbaUj-Zemplén és Gydr-Moson-Sopron megye, mig a
tamogatasi 6sszeq nem erte el az 7 milliard forintot Zals,
Heves, Tolna és Nograd megyeben. A jovahagyott tamo-
gatasok tekintetében kiemelkedik Pest és Fejér megye,
valamint Budapest, ahol a jovahagyott 6sszegek

32-42 milliard forint k6zott alakultak az elmult 9 évben,

JOVAHAGYOTT TAMOGATASI OSSZEGEK MEGOSZLASA
A SPORTSZERVEZETEK KOZOTT

0-25 25-50 50-75 75-100 100 felett
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A JOVAHAGYOTT PROGRAMOK MEGVALOSULASA

A TAO sporttamogatasi program filozofigjat jol tukrozi A jovahagyott tervek ellenére nem minden fejlesztési

3 tdMoQgatasok amatér- és hivatasos csapatok kozotti program kerUl meqvaldsitasra. Ennek fé oka, hogy eseten-
meqoszlasa is. A 9 év soran jovahagyott tamogatasok kent a sportszervezetek nem képesek olyan gazdasaqi
dtlagosan 80,5%-a amatér- (NB Il vagy az alatti) tarsasagot talalni, amely terveiket az adokedvezmeny

és utanpotlds-bajnoksdgokban részt vevd igénybevétele mellett tdmogatna. A vallalkozasok altal
csapatoknak kinalt lehetdséqget. adott tamogatasi vsszeget legjobban a kidllitott tamogatasi

igazolasokon keresztUl lehet nyomon kovetni.

SPORTSZERVEZETEK PROGRAMJAINAK JOVAHAGYOTT
TAMOGATASA MEGYENKENT

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK OSSZEGENEK MEGOSZLASA

Amatoér M Hivatasos

> 16,0 MRD FT 72-166,0MRDFT B <72MRDFT

38,5
32,3

f ’l-f




A tdmogatadsi igazoldsok dsszege a 2011/2012-2019/2020
kozotti 9 éves idészakban 232,4 millidrd forint volt, ami

3 jovahagyott tdmogatasok 84,8%-anak felel megq.

A 2019/2020-as programiddszakot tekintve ez az arany
67,3%-0s (megjegyezzUk, hogy az utolso vizsgalt év
tekintetében csak 2020. januar 31-ig alltak rendelkeze-
sUnkre adatok, a tamogatasi igazolasok meg 2020. junius
30-ig beszerezhetdk). Az egyes programidészakokban

a tamogatott sportszervezetek atlagosan 26 milliard
forint TAO-tamoagatast tudtak szerezni, a legtbbbet

3 2017/2018-as idbszakban, megkozelitdleg 38 milliard
forintot. A 2019/2020-as programid®szakban 2020.
januar 31-ig a sportszervezetek thbb mint 19 milliard
forintnyi tamogatasi igazolast szamolhattak el.

Meqvizsgalva, hogy a jovahagyott programokhoz milyen
aranyban tudtak az eqyes orszagrészek sportszervezete
TAO-forrast talalni, I3thatd, hogy forrasqyUjtés szem-
pontjabol Fejér, Hajdu-Binhar, Gybr-Moson-Sopron meaye,
valamint Budapest volt a leghatékonyabb, ezek a
térségek 87%-ot meghaladoan voltak képesek forrast
szerezni jovahagyott palyazataikhoz. HajdU-Bihar kivete-
lével ezek 3 megyék az dtlagosnal magasabb 6sszeql
sportfejlesztési programmal is rendelkeztek.

Az 3tlagtol elmarado mertekben volt képes jovahagyott
programjainoz tdmogatd gazdasagi tarsasaqot talalni
Baranya, Pest, Nograd es Somogy meqgye, kozUIUK is a
legnehezebb helyzetben ket gazdasaqgilag is kevesbé
fejlett meqgye, Nograd (72%) és Somogy (68,9%) volt, ahol
ez az atlagtol elmarado jovahagyott ¢sszeggel is parosult,
A TAO-fejlesztések hatasainak kiegyenlitése az orszag
egyes reqiol kozott az MLSZ kiemelt céljai kozé tartozik.

TAMOGATASI IGAZOLAS/JOVAHAGYOTT TAMOGATAS
ARANY MEGYENKENT (2011-2019)

> 87%

80-87% M < 80%
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A jovahaqgyott sportfejlesztési programok végsd megva-
|Osulasat az MLSZ TAO Ellendrzési Osztalya koveti és
tartja szamon, amely igy tevékenyséqge részeként tbbbek
kozott az infrastruktura-fejlesztesek statuszarol is statisz-
tikat vezet, Az Osztaly jelentése szerint 3 2019/2020-3s
programidoszakiq bezarolag dsszesen 412 db palya épult
(vagy épul jelenleq is), ami 11 palyadval haladja meq az
eldzd evet. Ezen kivul 2367 db palyat Ujitottak fel,
tovabba tobb ezer esetben meqgtdrtént a palyak korUli
infrastruktUra-elemek (pl. lt6zd, klubhaz) felljitdsa is.

JOVAHAGYOTT PALYAEPITESEK ES PALYAFELUJITASOK
SZAMA 2011-2019/2020

El¢fUvespdlya-épitések M MUfUvespdlya-épités

palyafelUjitds M

AZ UTANPOTLAS-NEVELESI KOZPONTOK
PRODUKTIVITASALAPU TAMOGATASA

A 2018/2019-es évtdl az utdnpotlds-nevelés dllami
tamogatasat az MLSZ Uj alapokra helyezte, a forrasok
elosztadsadnal az utdnpotlds-nevelési munka mindséqge,
eredmenyessege a korabbiaknal hangsulyosabban és
objektivebb maodon kerUl figyelembeveételre. Az Un.
produktivitdsi rendszer azt hivatott eldseqiteni, hoqy
3 hazai utdnpotlas-nevelési mUhelyek olyan labdaru-
gokat képezzenek, akik képesek vezetd felnott
klubcsapatokban, illetve a nemzeti utanpotlas-

és felndttvalogatottakban is alapemberré valni.

A produktivitasi rendszer az utanpotlas-neveléssel foglal-
kozo sportszervezetek teljesitmeényét azon keresztul
meri, hogy az ott nevelt fiatal labdarugok milyen
mertékben kapnak szerepet a felndtt professziondlis
labdarugasban.

Eqy sportszervezet produktivitasanak merese pontrend-
szer segitségevel torténik. Eqy futballista palyafutdsa két

!
r

/
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FIGYELEMBE VEHETO BAJNOKSAGOK

MAGYAR
MLSZ VALOGATOTT
VERSENYSOROZATOK MERKOZESEK
NB I, NB Il, NB Il feln6tt A-vdlogatott UEFA/FIFA
bajnoki mérkdzések hivatalos mérkdzése

KULFOLDI
UTANPOTLAS 5
VALOGATOT MERKOZESEI 0 5 BRNDISSAG ,
_ | ES Il. OSZTALYAI UEFA EURGPA LIGA
U-17, U-19, U-21 KIEMELT KULFOLDI , .
resaen HveEles BAJNOKSAGOK® Anglia, Spanyolorszag, S5 B/ INOLOISEIEATA
¢ Olaszorszag, Németorszag, MERKOZESEK

UEFA/FIFA tétmérkdzések

, . o a Franciaorszag
és az Olimpia merkdzései

* Kiemelt kulfoldi bajnoksagok: Oroszorszag, Portugalia, Ukrajna, Belgium, Torokorszag, Csehorszag, Svajc, Hollandia, Gorogorszag, Horvatorszag, Ausztria, Romania, Dania, Svedorszag,
Lengyelorszag, Skocis, Izrael, Norvégia, Japan, Kina, Ausztralia, Brazilia, Argentina, USA

részre oszthatd: 19 éves koradig tart a képzési idbszaka,
melyet a produktiv szakasz kdvet, amelyben mar pontokat
termel a neveldklubja(i) szémara, mégpedig minden alka-
lommal, amikor tetmeérkdzéseken (hazai vagy kulfoldi
bajnoki), felndtt- vaqy utanpotlds-valogatott meérkbze-
seken, illetve nemzetkodzi kupamérkdzéseken palyara lép.
A pontok szamitasanak alapja tehadt az adott sportszer-
vezethez kdthetd labdarugonak a figyelembe vehetd
merkbzéseken/bajnoksagokban palyan toltott perceinek
szdma. A szamitds a méreés idépontjdt meageldzé harom
éevben lejatszott mérkdzések alapjan torténik.

A labdarqo altal generalt pontszam iddaranyosan felosz-
tasra kerUl a jatékost 19 éves koraig neveld sportszervezetek
kozott, Tovabbi extra pontok szerezhetdk a sajdt nevelésy
labdarugok NB I-es és NB ll-es jatékpercei alapjan. Az NB
I-ben a labdarugok 25 éves, mig az NB Il esetében 23 éves
koruk utan termelt pontjal ugyanakkor mar nem kerUlnek
felosztadsra a neveld sportszervezetek kozott,

PONTRENDSZER

Versenysorozat neve Palyan eltoltott percek szorzoszama

Felnott ,A” valogatott 3,00

TOP 5 bajnoksagok

UEFA Europa-liga és Bajnokok Ligaja 2,50

Kiemelt kulfoldi bajnoksagok, TOP 5 bajnoksagok Il. osztalys
U17/U19/U21 vélogatottak 1,00/1,50/2,00

NB I. - U21/U20/U19 jatékos

NBI. 1,00

NB Il - U21/U20/U19 jatékos

NB I 0,50

NB lll. - U19 jatékos

Sajat nevelés extra szorzo (NB 1. és NB 1) 1,20
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A fenti elvek alapjan az MLSZ minden év junius 30-ig PRODUKTIVITASI EROSORREND 2020 MARCIUSABAN - TOP 10 KLUB
meaqallapitja a sportszervezetek produktivitasi pont-
szamat, amely a TAO utanpotlads-nevelési forras produk-

Pont Pont Pont Pont Osszes

Egyesulet neve

tivitasalapu részének allokacios alapjaul szolgal. Az U] 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 pontszam

utanpotlas-nevelesi tamogatasi rendszer bevezetese
eqyuttal egyszerUsitest is jelent az utanpotlas-nevelesi MTK BUDAPEST LABDARUGO ZRT. 58 086 51453 51006 24 127 126 586
tamogatasok strukturajaban, mivel mind a korabbi TAO
utanpotlds-nevelési jogcimy tdmogatast, mind az

PP s , e 'ED FUTBALL CLUB KFT.
akademiai allami tamogatast kivaltja.

Az MLSZ a produktivitasi pontrendszert a sportakade- Puskas Akadémia 37 213 31 861 38 755 12 427 83 044
miak kozvetlen allami tdmogatasi rendszerének hataly-
balépesét kovetden is fenntartja.

Jelentésunk elkészitésekor a legtébb produktivitasi
poﬂtot Gulacsi Péter (RB Le‘pz‘g>l Bese Barnabas (Le Debrecen Klubcsoport 17 067 17 476 20 496 14 246 52 219

Havre AC) és Korhut Mihaly (Aris Thessaloniki F.C.)
termelte, tobbek kozott nekik is koszonhetden a klubok

kozott az élen az MTK all, melyet 3 Budapest Honved,
valamint a felcsuti Puskds Akadémia kovet, Erdekesséq, ) o
hogy 8z utdnpotiasképzd centrumok pontjainak kéthar- ILLES SPORT ALAPITVANY 29 078 20 663 20 597 6 387 47 648
mada a nevelt jatékosok NB I-es és NB lI-es palyan

toltott perceibdl szarmazik. ADEMIA KET.

Bekescsaba Klubcsoport 10972 8 645 12 524 3770 24 939

ZALAEGERSZEGI TE FOOTBALL

CLUB ZRT.




RVEZETEK PR

PRODUKTIVITASI EROSORREND 2020 MARCIUSABAN - TOP 10 JATEKOS

Pont Pont Pont Pont Osszes

LIRS NS 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 pontszam

GULACSI PETER 10 530 12 690 10 890 7090 30 670

KORHUT MIHALY 5636 4 955 4 631 2 340 11926

VECSEI BALINT MATE 2276 2624 4726 2 755 10 104

GYURCSO ADAM 6818 4818 4 474 298 9 590

BANO-5ZABO BENCE ZOLTAN 23 6 409 1645 1213 9 268

SALLOI DANIEL
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Az MLSZ programjshoz kapcsolodo, a Szovetseq altal
igényelt és szamara jova is hagyott TAO-tdmogatas a
2019/2020-as évben 12,1 milliard forint, ami nagysaaren-

dileg meaqfelel az utobbi nyolc év soran kialakult szintnek,

A strategia megfogalmazasa ota eltelt kilenc ev soran az
MLSZ sajat programjshoz kapcsolodd TAO-bevetelek
legjelentdsebb felhasznalasi terUletei a sportagq fejlédése
szempontjabol kiemelt utanpotlas-neveles és tomege-
sités, a versenyeztetés, valamint a sportcély ingatlanbe-
ruhazasok voltak. A korabbi években az utanpotlds-ne-
velésre és versenyeztetésre adott MLSZ tdmogatas

nagysagrendileq azonos szinten alakult, 2018/2019-ben
azonban ez meqvaltozott, azota a versenyeztetési tdmo-
gatas jelentdsen meghaladta az utdnpotlds-nevelési
Osszeget.

Bar nagysagrendileq kisebb dsszeqet kepvisel, de ugyan-
csak fontos szerepet tolt be a jatékvezetdk és sportszak-
emberek TAO-bal biztositott képzése és dijazasa, a No
program fejlesztése, a sport- és egeszsequqyi eszkdzok
v3sdrldsa, valamint olyan, az MLSZ hatékony mukodését
eldseqitd targyieszkbz-beszerzések, mint az Uj vallalatira-

nyitasi es informatikal rendszer.
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SPORTSZERVEZETEK TAO-TAMOGATASI PROGRAMJA (2011/12-2019/20)

JOVAHAGYOTT TAMOGATASOK

Infrastruktura-tamogatas 28,8%
: A jovadhagyott tdmogatdsok nagysagrendileq 1/3 részben infrastruktura-programokhoz,

MOKEds] 14 £ 199, 2/3 részben pedig mUkddeési célu tdmogatasokhoz kapcsolodtak.
Ukodési tamogatas 2%

TAMOGATASI IGAZOLASOK (TIG)

INFRASTRUKTURA

MUKODESI TAMOGATASOK

AMATOR ES HIVATASOS ARANYA

“30%-0s onrésszel szamolva



UTANPOTLAS-NEVELESI ES TOMEGESITES|
PROGRAMOK

A maaqyar labdarugas fejlédesének alapvetd kovetel-
menye, hogy kiterjedt és nemzetkdzi dsszehasonlitdsban
is szinvonalas utanpotlds-nevelési rendszer mMUkodjon
hazankban. Ennek érdekében 2012 &ta 6sszesen a
TAO-bevételei atlagosan 27%-3at (evi 3 milliard forintot)
a3z MLSZ utdnpotlds-nevelésre forditotta.

Az utdnpotlas-nevelési TAO-0sszeq 87%-a az OTP Bank

Bozsik-program anyaqgi hatterét biztositotta. Ezenkivul
jelentds 6sszeql sporteszkoz- és sportfelszerelés-

JOVAHAGYOTT MLSZ-TAMOGATAS OSSZEGE (MRD FT)

2011/2012 2012/2013  2013/2014  2014/2015

2015/2016

beszerzés (2019/2020-ben 288 millio forint) szerepelt

a felhasznalasi jogcimek kozott, de 2019/2020-ban az
utanpotlds Grassroots-programok tdmogatasara fordit-
hato TAO-06sszeq is elérte a 130 millio forintot. Kisebb,
azonban a szakadgak utdnpotlds-nevelése szempontjabdl
meaqis létfontossaqu tdmogatasban részesult ezenfelUl

3 TAO-programon keresztul a futsal is.

A Bozsik-program f6 céljai koze tartozik az utanpotlas-
bazis szélesitése, a tbmegesités, a tehetségkutatas és

2017/2018  2018/2019

2019/2020

2016/2017

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIMENKENT 2011-2019

Utanpotlds-neveles 1 Versenyeztetés M
Szakemberképzes, targyi eszkozok, szemelyi jelleg M
Sportcélu ingatlanberuhazas M




3 tehetséqgek fejlesztése. A verseny- és kepzesi rendszer mMogatasbol, addig a 2017/2018-as évben mar 3,8 milliard

az UEFA és a FIFA szakmai kovetelményeinek megfele- forintot forditott a Szovetséqg a tehetséges fiatalok kine-
|6en kerUlt kialakitdsra. A tudatosan tervezett és széles velésére. Ez az 6sszeq 2018/2019-t6l 2,1-2,3 millidrd
korben menedzselt utanpotlas-nevelés réven az MLSZ forintra csokkent, amelynek oka, hogy a Bozsik Eqyesu-
varakozasai szerint ndvekvd szamu tehetséqes, fiatal leti Programban bonyolitott tornak finanszirozasat az
focista kerUl a palydkra, ami beldthato iddn belUl mind- MLSZ ettdl az évtdl 3tadta a programban részt vevd

seql javulast jelent a hazai labdarugas szinvonalaban. sportszervezeteknek,

Az OTP Bank Bozsik-programra forditott kiemelt A kezdeti évekhez viszonyitva jelentbsen megnovekedett
figyelmet, illetve a résztvevok szdmanak novekedését jol OTP Bank Bozsik-program koltés oka a megharomszoro-
tUkrozi @ programra koltott dsszeq folyamatos ndveke- zodott intézmeényszam, a meqduplazodott gyerekszam,
dése is. Mig a program kezdetén, a 2011/2012-es valamint hogy azota tobb mint 10%-kal ndvekedett
iddszakban 1,4 millidrd forint kerult elkUlonitésre TAO-t3- 3 programhoz csatlakozott sportszervezetek szama.

UTANPOTLAS-TAMOGATAS PROGRAMONKENT (MRD FT)

OTP Bank Bozsik-Program Grassroots-program B Sporteszkdzok, sportfelszereles B Eqyeb W

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020
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SPORTCELU INGATLANBERUHAZASI PROGRAMOK
Sportcélu ingatlanberuhazasokra a Magyar Labdarugo
Szovetséq a program indulasa ota kiemelt figyelmet
fordit. Az MLSZ TAO-forrasbol tamogatott ingatlanberu-
hazasal magukban foglaljak az Orszagos Palyaepitesi
Programot, mely alapjst adja a hazai labdarugo-infra-
struktUra mequijitdsanak és korszerUsitésének, a Telki
edzdcentrum fejlesztését, mely a valogatott elsészamu
felkeszUlési helyszineul szolgdl, valamint a Stadionbiz-
tonsag projektet.

Az ingatlanberuhazasokhoz kapcsolddo kiadasok értéke

4,1 millidrd forinttal 2013/2014-ben érte el eddiqgi csUcsat,

2019/2020-ban 3,9 millidrd forint volt. A TAO-program

OTP BANK BOZSIK-PROGRAM

EGYESULETI PANEL

korosztalyokban

INTEZMENY!| PANEL

KIBONTAKOZTATASI
PANEL

ELIT PROGRAM PANEL

indulasa ota ingatlanberuhazasra forditott Hsszesen 28,1
milliard forint 86,8%-3 az Orszagos Palyaépitési Prog-
ramhoz, 8,9%-a a Telki kozpont fejlesztésehez, tovabbi
3,0% pedig a Stadionbiztonsag projekthez kapcsolodik.

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM

Az MLSZ Orszagos Palyaépitési Program 2012-ben indult,
Célja az orszag Uj, korszerU, standard mUszaki tartalmu
és mindseéqU palyakkal torténd benépesitése annak
érdekében, hoqy a futballozni vagyo fiatalok és felndttek
orszagszerte a labdarugadshoz meqgfeleld korUimeényeket
taldljanak. A program keretében Uj, korszer(, standard
mUszaki tartalmu és mindséqy palyak épulnek.

F& célkitlzés a sportdghoz kotédés megszildrditdsa, a technikai alapok elsajatitasa
és o jdtékkészséq alapjainak lefektetése

Legjelent8sebb eleme a kdrzeti tornarendszer az U6-7, U8-9 és U10-11-es

F6 célja a jdték megszerettetése, az intézmeényi tomegbadzis kialakitdsa
és szélesitése az 5-14 éves korosztalyban

A testnevelés 6ran kivuli labdarugo foglalkozadsok és események
megszervezését tdmogatja az iskoldkban és dvodakban

A kibontakoztatasi panel keretében az U12-U15-6s korosztalyok részveételével
megvaldsuld programok terlleti kozpontokban és a Telki Kivalasztod
Taborban valosulnak meq

Célja a 15 éves korra kivalasztott kiemelt tehetségek és korosztalyos valogatottak
versenyeztetése, nemzetkozi szinty, kreativ jdtékosok kinevelése




Az Orszagqos Palyaépitési Program harom meéretben
(grund, kis- és nagypalya) készUld mUfUves palyakkal
indult, amely 2013-tol 3 mUfUves félpalyaval, 2014-tél
az éléfuves nagypalyaval, 2015-tél pedig a multifunkcios
rekortan kispalyaval egészUlt ki,

Az Orszaqos Palyaépitési Program keretében jelenleg
megpalyadzhatod palyatipusok a kovetkezdk:

— Grundméret palya (14x26 m);

— Kisméret( mUfuves és rekortdn (22x42 m);

— 40x60 meéteres edzdpalyak; valamint

— NagymeéretU (72x111 m) mUfuves és elofuves nagypalyak.,

A grundak és kispalyak, amelyekbdl nagysagrendileg

a3 leqtobb epul vidéken és Budapesten eqyarant, eqyrészt
kivaloan hasznalhatok a gyerekfoci céljaira (OTP Bank
Bozsik-program, mindennapos testnevelés), masrészt

a telepUlésen él6, versenyrendszerben nem indulo,

de futballozni szerett barati, felnott tarsasagoknak,

hobbi futballozoknak nyujtanak sportoladsi, kikapcsolodasi
lehetdséget. Grundok és kispalyak epulnek lakoneqye-
dekben, dvodakban és iskoladkban eqgyarant.

A naqypalyak és félpalyak az amatdrcsapatok szamara,
valamint a Szovetseq ala tartozd utdnpotladscsapatok

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA

sz3mMara is szinvonalas edzéslehetdséqet kindlnak, ezaltal
megteremtve a professzionalis futball hazai hatorszagat.
Az MLSZ palyaépitési programjaban dnkormanyzatok és
sportszervezetek palyazhatnak. Sportszervezet nagypa-
lyara kizadrolag abban az esetben palyazhat, ha az OTP
Bank Bozsik-program keretében alkdzpontként mUkaodik.
Az MLSZ eredeti célkitlizésével 6sszhangban, a program
induldsa ota eltelt nyolc év soran évente megkdzelitdleq
100 palya épul, a leqtdbb (117 db) 2016-ban. A 2019-es
evben 77 Uj palya létesult.

OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZTVEVO INTEZMENYEK,
SPORTSZERVEZETEK ES GYERMEKEK SZAMA

) P Intézmenyszdm [ Sportszervezetek széma 1 Gyermeklétszam M
AZ OTP BOZSIK-PROGRAM TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

210 000

2011/2012 2011/2012 2019/2020

2012/2013

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020



AZ INGATLANBERUHAZASOK TAMOGATASI OSSZEGE (MRD FT)

Palyaépités [ Telki fejlesztés B Stadionbiztonssg M Eqyéb M 2017 ota a sikeres palyaépitési palyazat eqyik feltétele,
hogy a palyazo biztositsa a TAO-forrast a felajanlo cégek
kozvetitésével, Ez minden palyatipus esetén kotelezd
eloirassa valt, tehat a korabbi évekkel ellentétben mar
a3 kis- és grundmeéret’ palyak sem kapnak MLSZ 3ltal
biztositott TAO-t. Ez alol kizarolag a kedvezmeényes
konstrukcioban részt vevo projektek képeznek kivételt,
A beruhazas lebonyolitadsaert felelds szerz6do fel
tovabbra is a3z MLSZ, amely iranyitja és felugyeli a
palyazok altal kivalasztott palyak kivitelezését.

Az MLSZ 2013-tol kezdve azon szervezetek megseqité-
sére, amelyek szamara a 30%-0s Onresz eldteremtése
nehézséget okoz, kedvezmeényes palyaépitési konstruk-
Ciot biztosit. Ennek soran a palydzoknak csak 10%-0s

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 onrésszel kell hozzajérulniuk a palyaépitéshez, a teljes
beruhazasi dsszeg 70%-3nak megfeleld TAO- (vagy
AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK SZAMA EVENTE 2012-2018 dllami) forrést 8z MLSZ biztositja, mig a fennmarado
Kispalya 1 Grund [ Nagypélya B Félpslys B 20%-0t a FIFA tamogatasabdl allja az MLSZ. A kedvez-

menyes palyaépités — amelynek keretében 2013 Ota évi
20 palya épul - feltétele, hogy a palyazo hatranyos hely-
zetU legyen és utdnpotlascsapattal is rendelkezzen.
Kedvezményes konstrukcidban csak grund- és kispalyak
épithetdk.

Felismerve, hogy a rekortan palydk a mufuves palydkhoz
képest joval kevesebb karbantartast igenyelnek, illetve
tobbféle funkcidt is el tudnak Iatni, 2015-t6l Uj palyatipus-
ként a rekortan talaju kispalyak is megjelentek, melybdl
2019-ig 6sszesen 28 db épult.

2019-ben az MLSZ elinditotta Ovoda Pélyaépitési Prog-
ramjat, melynek keretében a megyei joqU varosok

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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palyazhatnak 10% dnerdvel, varosonként 4 db grundme-
ret() palyara. 2019-ben 36 db ilyen pdlya épult fel. Szintén
Uj programkent indult el a Belugyminisztérium és az
MLSZ kbz0s palyaépitéesi programja, amelynek keretében
51 gazdasagi felzarkoztatasban érintett telepulésen kerUl
sor palyak épitésere. A beruhazasok 70%-ban MLSZ altal
biztositott TAO-bol, 10%-ban eqyeéb MLSZ 3ltal biztositott
forrasbol, 20%-ban pedig BM-forrasbol valosulnak meq.
Ezeknek az dnkormanyzatoknak tehat nem kell dGnrészt
fizetniUk.

Az MLSZ palyaépitési programija keretében az elmult 8 év
soran orszagszerte 6sszesen 725 darab palya kerUlt
atadasra, eqyUttesen korulbelUl 1,1 millio negyzetmeternyi
terUlettel. A legnépszerUbb palyatipus a kispalya volt,

az bsszes meqgépult palya 679%-a (492 darab) volt ilyen.
Naqypalyabol 75 (10,3%), grundpalyabdl 136 (18,8%),
félpalyabol 22 darab (3,0%) készUlt,

A megepult palyak kozul 91 talalhatd Budapesten, ami
12,5%-0s aranyaval valamelyest elmarad a budapesti
lakossag orszagos részaranyatol (17,9%). Ennek oka, hogy
a3 leqayakoribb palyatipusbdl, mUfluves kispalyabdl Buda-
pesten kevesebb (az 6sszes kispalya 10,8%-3) épult,
rekortanos kispalya minddssze 1 db épUlt a fdvarosban,
eloflves naqypalyat és ovifoci palyat pediq kizarolag
vidéken adtak at.

Budapesten kivul 2012-2019 kozott meqgyenkent atla-
gosan 33 palya épult, a legtobb a nagy népesséqy Pest
(82 darab) és Hajdu-Bihar megyében (43 darab), mig a
legkevesebb a legkisebb népesséqy) Vas (18 darab) és
Tolna (18 darab) megyében. A népességhez viszonyitva
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AZ ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT PALYAK ELHELYEZKEDES SZERINT

/25

Kispalya

Grund 136
Nagypalya 75
Félpdlya 22

Osszesen 725



3 leqtobb palya a gazdasagi erejét tekintve fejletlenebb
Noagrad (155 palya/ 1 millio lakos), Zala (145 palya/ 1 millid
lakos) és Komarom (141 palya/ 1 millio lakos) megyében
kerult dtadasra, jelentbsen meghaladva a megyénkent
dtlagot (73 pdlya/ 1 millio lakos). Ez jol mutatja az MLSZ
tamoQgatasok és palyaépitéesek terUleti eloszlasanak
eqgyensulya iranti elkotelezettséqet.

PALYAK SZAMA MEGYENKENT A NEPESSEG ARANYABAN (PALYA/ 1T MILLIO FO

> 100 60-100 W <60

141

52

g

Az MLSZ a 2020-as évben az Orszagos Palyaépitési
Program keretében 100-120 db palya épitesét tervezi,
kozUIUk szamosat valamilyen kedvezmeényes konstrukcio
keretében (Kedvezményes Palyaépitési Program, Ovodai
Palyaépitési Program, BM-MLSZ kdzds program) annak
erdekeében, hogy a tamogatasokbdl a gazdasaqilag
nehezebb helyzetben lévo telepllések is megfelel®d
aranyban részesuljenek.

y

ORSZAGOS PALYAEPITESI PROGRAM KERETEBEN EPULT
PALYAK PALYATIPUSOK SZERINTI MEGOSZLASA 2011-2019

Kispalya B Grund

AZ MLSZ TAO-PROGRAMJA

Nagypalya

Felpalya |

51
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TELKI FEJLESZTES

A Telki Edzdkozpont ad otthont a ndi és férfivalogatottak
felkészUlésének, valamint az MLSZ az edzdképzést,
szakmai konferencidit és kdzgyUléseit is itt bonyolitja.

A szakmai munka mindségének javitdsa érdekében
20712-ben az MLSZ a Telki Edz&kdzpont tovabbi fejlesz-
tése mellett dontott. A 2019. év végeig mar megvalosult
TAO-projektek ¢sszege 2,5 milliard forint.

Az elmult évek soran a Telki EdzOkodzpont szamos
fejlesztésen ment keresztUl. A valogatottak altal hasznalt
centerpalya leldtdjat 440 nézd befogadasara alkalmassa
bovitették, qyepszényegét pedig kicserélték, mivel az
mar nem felelt meqg a nemzetkdzi elvarasoknak. A teli
edzéslehetdséq biztositdsa érdekeben egy élofuves
palyat fUthetbve alakitottak.

Az Edz6kozpont uszoda- és wellnessrészlegét kibovitettek,
szamos rehabilitacios eszkoz kerUlt felszerelésre az Orvosi
Bizottsag javaslatai alapjan, tovabba beszerzesre kerUltek
sportdgspecifikus meréseket és edzéseket lehetéve tevod
fitneszgépek is. Az edzdkdzpont kUldnlegessége a
Hydroworx medence, amely eqy amerikai fejlesztés,
kifejezetten labserulések kezelésére alkalmas rehabilitacios
eszkoz. Az eszkozt, amely Magyarorszagon egyedulallo,
olyan klubok alkalmazzak, mint peldaul a Manchester
United, a Chelsea, Bayer Leverkusen vagy az amerikai profi
kosarlabda-bajnoksagban szerepld Miami Heat. Emellett
keringest javitd Kneipp taposomedence, Uszomedence,
Float Spa, Sensolite polarizalt fényterapias 3qy, gézkabin,
es rehabilitaciojat. A beszerzett GPS-eszkdzok, fitneszesz-
kozok és erdfejlesztd-eszkozok seqitik a sportoldk teljesit-
menyenek novekedeését, illetve annak méréseét.

Az edz6kodzponthoz kapcsolddd szalloda 2015/2016-ban
21 szobaval kibdvitésre kerUlt, igy a Telki Edzdcentrum
ma mar megfelel az UEFA 3ltal tamasztott, nemzetkdzi
feltételeknek, tobb torna megrendezésére ad lehetd-
séqget, illetve tobb csapat eqyidejl elszalldsoldsat teszi
lehetéveé. A csapatokat menedzseld stdbok létszamaban
novekedes tapasztalhatod, amely szintén indokolja a
Nagyobb kapacitast.

Kibovitésre kerUlt tovabbd az edzdcsarnok is, amely iqy
mar elégseges teret kinal az utanpotlas-valogatottak
felkészUléséhez. A sportoldk teljesitmenyndvekedése
iranti igeny, valamint a korabban beszerzett egeszseqg-
Uqgyi és sportagspecifikus eszkdzok meqgfeleld elhelye-
zése szintén szukségessé tette a bovitést,

2019-ben a szallodafelljitds legstrgbsebb elemeinek
meqvalositasara kerUlt sor, a szalloda nagyfelljitdsa
2020/21-re varhato, melynek keretében a hotelben 64
szoba Ujul meq furddszobaval és eldszobaval eqyUtt, az
étteremben Uj targyalo kerUl kialakitasra mintegy 90 m?
terUleten, modernizaljak a kozosseqi tereket, valamint
felUjitjdk a sportlétesitmenyek Oltozoit,

Az Uj Telki-Paty terUleten 2 db él6fUves naqypalya, fedett
lelato, atlétikai futopalya, kapus edzdpalya, mUfuves
kispalya, napelempark, 6ntdzoviz-tarozo to és eqy to
koruli futopalya épul meg a csapatok legqmagasabb szin-
vonaly kiszolgalasa erdekében. A beruhazas 1. fejlesztési
Utemeére a kozbeszerzeési eljaras kiirasra kerUlt, az ajan-
latok 2020 els6 féléveben érkeznek be,

STADIONBIZTONSAG

A Szovetseq sportagfejlesztesi strateqisjaval ¢ssz-
hangban, kormanyzati tdmogatassal, a sportlétesitme-
nyek biztonsaqgi infrastruktirajanak szinvonaldt érdemben
javito biztonsagtechnikai fejlesztési program indult 2011-
ben. A projekt elsé Uteme 2013-ban zarult le, 3 masodik
Uteme 2014. december 31-ig kerUlt befejezésre. Olyan
integralt meqgoldas kerUlt kialakitasra, amely a fizikai
védelmi komponensek (beléptetd kapuk, vezetési pontok,
video meqfigyel® rendszer) és szoftveres megoldasok
(kdzponti jeqyértékesitd rendszer, jeqyolvaso szoftverek,
kozponti szurkoloi kartyarendszer, sportrendészeti nyil-
vantartas) dsszehangolt rendszerével nemcsak a bizton-
saqi kockadzatokat csokkentette szdmottevden, de
ekodzben szamos Uj jegyértékesitési csatornat is megnyi-
tott a szurkoldk irdnyaba. A Stadionbiztonsag Projekt
masodik Utemeének lezarasa utan a f6 cél a stadionbiz-
tonsagi rendszer finomhangolasa, a rendszer Uzemelte-
tésének konszolidacidjs, valamint az Ujonnan feljuto
klubok csatlakoztatasa volt. Mostanra elmondhato, hogy
a klubokkal torténd eqyuttmuikodéssel kialakult a stadio-
nokban is a megfeleld Uzemeltetési qyakorlat, a rendszer
z0kkendmentesen Uzemel.

A Stadionbiztonsag Projekt masodik Utemének lezaradsa
utan a rendszer a fenntartas, Uzemeltetes szakaszaba
lepett. Az Uzemeltetési struktura konszolidacioja
hosszU tavon képes tamogatni, seqit elékeésziteni a
Szovetséq kivonulasat az Uzemeltetésbdl, a feladatok
klubokhoz torténd allokalasaval. A Stadionbiztonsag
Projekt keretében leszallitott és eqy kdzponti szerver-
teremben elhelyezett, valamint a stadionokban
Uzembe helyezett eszkdzok Uzemeltetési feladatait
kuUls® vallalkozo 1atja el. Mara mar meqgtortent a rend-



szer adatvédelmi megfelelésre (GDPR) torténd felkészi-
tése, valamint a szurkolok minél szélesebb korben
torténd jeqyhez jutasanak biztositdsa érdekében Uj
jeqyertekesitesi csatorna integralasa a mal kor igenye-
inek megfeleld technoldgidk alkalmazasaval.

Elsésorban a szurkoldi igények magasabb kieléqgitése és
az adatbiztonsag ndvelése erdekében tovabbi folyamatos
fejlesztések, finomhangolasok elvégzése szUkseges,
példaul a jeqy- és bérletértékesitd rendszer mUkoddésének
optimalizalasa, kiemelten az online jeqyertékesitési rend-
szer kapacitdsanak, rendelkezésre alldsanak vizsgalata és
monitorozasa a valos vasarlol igenyeket legjobban
modellezd tesztmetddusok hasznalataval,

2019-ben kiemelt projektként befejez&dott az Uj Nemzet|
Stadion (Puskas Aréna) jegyértekesitd rendszerének kiala-

kitasa es integracioja, melynek eredmenyeként eqy
modern, a kovetelményeknek mindenben megfelel®
jeqyértékesitd rendszer kerUlt kialakitasra az Uj stadi-
onban. A nyitomérkbzésre torténd jeqyértékesités mar

az Uj jeqyértékesitd rendszer hasznalataval valdsult meq.

VERSENYEZTETES

Az amatér egyesuletek a multban gyakran jelentds
finanszirozasi problemakkal kUzdottek, a Szovetsegnek
fizetend® versenyeztetési koltséqeik az éves koltségve-
tésuk jelentds részet kitették. Annak érdekében, hogy az
amatdrcsapatok szama novekedni tudjon, illetve azért,
hoqy az amatér eqyesuleteknél is meagfeleld forrds
maradjon utanpaotlds-nevelésre, a 2011/2012-es
szezontol kezdve az MLSZ az amatdr egyesUletek verse-
nyeztetesi koltsegeit 90%-ban atvallalta. A versenyezte-

VERSENYEZTETESI KOLTSEGEKRE IGENYBEVETT TAO-TAMOGATAS (MRD FT)
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tési koltsegekkel kapcsolatosan jovahagyott tamogatas
3 2011/2012-es szezonban 2,1 milliadrd forint volt, ez a
2018/2019-es programiddszakra mar elérte a 4,3 milliard
forintot, amely 2019/2020-ban is ezen a szinten maradt,

A versenyeztetési koltség emelkedésenek legjelentdsebb
eleme a novekvd mérkdzesszambol adodo nagyobb
jdtékvezetdi koltseq, de itt jelenik meq az amatdrcsa-
patok nevezési dijaival, dtigazolasi dijaival és a verse-
nyengedelyek kiadasaval kapcsolatos MLSZ-tamogatas
is. A 2018/2079 6ta tapasztalt ndvekedés oka is elsd-
sorban az, hogy a meqyel jatékvezetésben mutatkozo
erds fluktuacio és létszdmesokkenés problémajanak
meqgoldasara az MLSZ megemelte 3 jdtékvezetdk,

asszisztensek és ellendrok dijazasat.

2018/2019 2019/2020
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GRASSROOQOTS

A grassroots a futball minden olyan formaja, amely nem
3 hivatasos labdarugashoz vagy az elitképzéshez
kapcsolodik. A tdmegek labdarigasa, amelynek részét
képezi a gyermekek, amatodrok, dregfivk és fogyatékosok
labdarugasa is, a resztvevidk legfontosabb kozos motiva-
Cidja a jaték szeretete.

A grassroots filozofigja szerint a futball nem az elit
sportja, hanem barki szdmara hozzaférhetd, hasznos
szabadidos tevékenyséqg, amely olyan, a tarsadalom
egesze szamara fontos, ertekeket kozvetit, mint a
csapatmunka, az egészseges eletmod és a sikerélmeny.
Fontos torekves, hogy a labdarigas Europaban kortol,
nemtél, valldstol és bérszintdl fuagetlentl a jovoben is

3 széles tdmegek kedvenc sportja maradjon.

A tarsadalmi bazis szelesitése a labdarigo-szovetsegek
kiemelt stratégiai celkitUzése. Ezt eléseqitendd dolgozta
ki az UEFA a grassroots-labdarugas fejlesztési iranyelveit
megkozelitbleq 20 évvel ezelbtt az UEFA Grassroots
Charta formajaban, amelyhez mara minden europal
labdarugo-szovetseq kapcsolodott.

Az UEFA Grassroots Charta 6t pilléren nyugszik. Ezek
megmutatjak az adott orszag amatér labdarigasanak
novekedeset, a jatekosok meqtartasanak kepesseget,

3 grassroots-keépzes szinvonalat, a fair play szellemiségét
és a szocidlis érzékenyseéqget, valamint eqyeb feltételeket
(infrastruktura, IT-rendszer, reqisztracios felUletek),
amelyek a felsorolt pilléreket megerdsitik, kiszolgaljak.

Az UEFA grassroots-adatbazisa az Un. GRASS Survey-en
keresztUl evente frissuUl, ennek vizsgalata az UEFA audit
folyamat részet kepezi,

Az MLSZ 2010-ben csatlakozott az UEFA Grassroots
Charta-hoz, amellyel eqyben megszerezte a mindsi-
tésben alapszintnek szamitd bronz fokozatot (akkor elsd
csillagot). Az ezUst mindsitést, amely az UEFA szocidlis és
fogyatékkal élék programjanak biztositasaért jart,
Magyarorszag 2015-ben kapta meg. A gyermekottho-
nokban éldket seqitd projekttel az MLSZ a3z UEFA legjobb
Grassroots projekt dijat is elnyerte. A 2018-ban elvegzett
UEFA auditon Magyarorszag sikeresen vedte meg ezUst
mindsitését, a kovetkezd felllvizsgalat 2020-ban
esedékes,

A Grassroot Charta szellemiségének megfelelden az
MLSZ kiemelt figyelmet fordit a fair play, a fogyatékkal
eldk sportja, valamint az dnkéntesséq tamogatasara.

A fair play programok jo peldaja a Fair Play Road Show,
ami eqy 2011 6ta havi rendszerességgel megrendezésre
keruld torna. A meghivott csapatok kozott sportolok,
politikusok, egyenruhasok, romak, hajlektalanok, tanarok
és onkéntesek is szerepelnek. A mérkdzések bird nélkul
zajlanak, a tornak helyszinein a ,FAIR PLAY" és ,RESPECT”
molino kiemelt helyet kap. A fogyatékkal elék kozUl néqy
célcsoportot tamogat a Grassroots program: halldsse-
rultek, Iatasserultek, ertelmi fogyatékosok, tanulasban
akadalyozottak. A program céelja, hogy a célcsoportokba
tartozd embertarsak minél nagyobb létszamban tudjanak
bekapcsolddni a labdarugasba.

Az MLSZ Grassroots program részei:

— OTP Bank Bozsik-Program egyesuleti es intézmenyi
labdarugas,

— Fair Play Cup kozépiskolas futball,

— Szocialis programok,

— Eqyetemi labdarugas,

— Veteran futball ,60 éven felUliek labdarugasa”

— Nyari szunidei taborok,

— Onkéntes szervezd képzések,

— Grassroots Study Group Scheme,

Az UEFA Grassroots Charta elvarasanak megfelelden
kialakitasra kerUlt eqy 16 oras dnkéntes tanfolyam is,
MLSZ Grassroots Szervezd képzés néven, amelynek
eredmeényeként mara tobb ezer fo véagzett tnkéntes
dolgozik. A képzéseken eleinte elsdsorban fiatalok vettek
részt, késébb az egyesUleteknél is eqyre népszer(ibb lett,
3z Utobbi években pedig kotelezdve valt a Bozsik Intéz-
menyi program szervezOi és csoportvezetdi szamars,
iqy a tanfolyamot sok ovond és pedaqoqus is elvégezte.
Az Onkéntesek elsdsorban a labdarigas hatorszagdt,

3 grassroots-programokat (Ovodai, altalanos iskolai,
kozépiskolai, egyetemi, szocidlis programok) erdsitik.

GRASSROOTS CELOK ES ALAPELVEK:

I
A labdarugas
mindenkié

Il.
Mindenki, aki focizni akar, tehesse azt a sajdt igényei,
képesséqgei és ambicidi szerint.

Diszkriminaciétol mentesen, tekintet nélkul fajra, vallasra,
nemre és tarsadalmi helyzetre
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MLSZ EDZOI TANFOLYAMOK

UEFA Elit Youth A (edzd) MLSZ Erénléti (edzd) Sportigazgatoi képzés

UEFA Goalkeeper A (edz6) MLSZ amatoér C (edzd)

MLSZ masszor

A labdarugoéletpalya-modell

keretében MLSZ Grassroots C, MLSZ grassroots szervezd
MLSZ Grassroots profi,

UEFA A+B profi tanfolyamok MLSZ amatdr sportszervezd

inditasa

MLSZ strandlabdarigo (edzd)

MLSZ Goalkeeper C (edz6)

MLSZ Futsal (edzd)

SZAKEMBERKEPZES

A korszer( szakmai tudassal rendelkezd, jdtékosokat
motivalni tudd és emberileqg is példat mutatni képes
szakemberek biztositasa a magyar futball fejlédésének
eqyik legfontosabb feltétele. Az edzdk szakmai teljesit-
menye a feln6ttcsapatok eredmeényessege mellett az
utanpotliasképzés mindségére, sét a szabadiddsport
tomegvonzo képessegére is hatassal van. Cél, hogy a
korszer( ismeretanyag minél hatékonyabban épuljon be
az edzok mindennapi munkavegzéseébe, valamint kozel
ekvivalenciat mutasson a fejlett eurdpai oktatasi
modszertannal és képzeési strukturaval,

Az elmult evekben az MLSZ folyamatosan bovitette az
edzokeépzo tanfolyamokat. A hagyomanyos képzések —
UEFA PRO, A, B, MLSZ C, sportmenedzser — meqgtartasa,
illetve képzési programjasik mequjitdsa mellett Uj tanfo-
lyamok képzési programjainak kidolgozasa és bevezetése
tortént meq, amely meghaladja az UEFA 3ltal eloirt
kepzési rendszerben foglaltakat. 2010 6ta az Uj kepzések
bevezetésevel a kidllitott diplomak szama tobb, mint
haromszorosara nott. A hagyomanyos képzeseken tul
szintén elindult a licenszkartya meghosszabbitasat szol-
Q316 tovabbképzeési rendszer.

Az MLSZ 3 profi jatékosok szdmara edzoi életpalyamo-
dellt hozott létre, valamint kapcsolatot épitett 3 Testne-
velési Egyetem mellett tobb egyetemmel (Debreceni
Egyetemmel, Eqri Eszterhazy Karoly Eqyetemmel, Szegedi
Egyetem), amely réven testneveldi tanari tovabbképzést
inditott. Rendszeresen konzultal a Szdvetséqg tovabbad a
Szlovén Edzokeépzd Kozponttal, a Jira-panel réven pedig



folyamatosan kepes beintegralni a lequjabb szakmal
irdnymutatasokat az edzékepzés anyagaba.

Az MLSZ az elmult evekben atlagosan kozel 30 tanfo-
lyamot szervezett, tobbek kozott olasz, német, spanyol,
holland, belga el®adok bevonasaval. Kiemelkedik ezek
kozUl 3 PRO licenc, amely a visszajelzések alapjan kifeje-
zetten magas tetszési indexet ért el, ennek tobb hallga-
toja is (LOw Zsolt, Szabics Imre) nagyon komoly nyugati
csapatok kispadjaig jutott. A tanfolyamokra tobb esetben

is 6-7-szeres tUljelentkezéssel reqisztraltak.

Tovabbi eredmeny, hogy az UEFA elvarasainak megfele-
I&en elkészUlt az Edzoképzesi Kozpont honlapjs, az okta-
tast pedig jelentds részben sikerUlt a mai kor elvarasainak
megfelelden elektronikus alapokra helyezni (e-learning
felvételi és vizsga, elektronikus regisztracio). Emellett
olyan Uj szakmai konyv jelent meq, mely QR-kodjai révén
az oktatasban, a képzeésben és a labdarugopalyan is
olyan seqitséget nyuUjt az edzéinknek, ami még nemzet-
kozi szinten is ritkasagnak szamit.

A kovetkez® évekre kitUzott fé feladat a képzés eredmé-
nyessegenek tovabbi folyamatos javitasa. Eqybehangzo
vélemények szerint @ mindséqi labdarugok fejlesztésének
kulcsa, hogy a 6-13 éves gyermekek (Bozsik-program altal
lefedett korosztalyok) megfeleld képzésben részesuljenek,
az Oket edzd szakemberdllomany meqgerdsitésére az MLSZ
Uj elitutanpotias-kurzus kialakitasat tervezi, A labdarugok
technikai lemaradasanak orvosoldsara az edzok szamara a
korabbisknal tobb, neves kluboknal toltott kulfoldi tanulma-
nyUt megszervezese is a tervek kdzott szerepel,

SPORTEGESZSEGUGY

A modern labdarugasban nemzetkozi szintU siker elkép-
zelhetetlen multidiszciplinaris, tudomanyosan alatamasz-
tott sportegeszsequaqyi es teljesitmenyfejlesztesi hatter
nelkul. Nemcsak az eredmenyesseq, de a rendkivuli
terhelés miatt is a sportolok egészségének meqobrzése
kiemelt érdek. A regeneracio, az elszenvedett sérUlesek
utani korszerl kezelések és rehabilitacio, valamint
sz3mos eqgyeb onallo tudomanyaq egyUttes erdfeszitései
szUksegesek a sikerhez.

Az MLSZ Orvosi Bizottsaga (OB) tovabbra is figyelemmel
kiseri az Uj tudomanyos eredmenyeket, a nemzetkozi
sikeres mintakat, és ezeknek megfelel®en alakitja teve-
kenysegeét, és fogalmazza meg ajanlasait a Szovetseq
felé. A fejlesztések anyaqi hatteret a TAO-forras
biztositja.

Az MLSZ Orvosi Bizottsaga legfontosabb programijai

a kovetkezdk voltak:

Elindulasa 6ta folyamatosan zajlik az UEFA ajanlasait is
figyelembe vevo, de 6sszességében meqis sajat fejlesz-
tés) csapatorvosi és masszdri licenc képzés, illetve mar
azok mequijitd tanfolyamai. Az orvosi programokat a
Semmelwels Eqyetem is akkreditalta, és magas kredit-
pontszammal ismerte el. A masszdri licenc képzés

2017. evi beinditasa Ota dsszesen 158 f6 végezte el a
tanfolyamot. Hosszas eldkészités, széles kord konzultacio
utan elkészUlt, és az EIndkseg altal elfogadasra kerult
az MLSZ Eqgészsequgyi Szabalyzata, mellyel jogszabalyi
kotelezettsegenek is eleget tett a Szdvetseq,
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Modszertani kézikdnyv kidolgozasa

Olyan iranyelveket és konkret eljarasokat tartalmazo
Utmutato keszult, ami segitseget nyujt a kluboknal
dolgozo eqészséquqyi és sportszakemberstabnak az
elettani, eqészsequqyi vizsgalatok megszervezeséhez.
Ezek mind az utanpotlas kivalasztasanal, majd az utan-
potlaskepzesben részt vevokneél, de az élsportold labda-
rugok tekintetében is tdmogatjdk az eqészség megdr-
7ését, a sérllések meqgeldzését, a teljesitmeény
optimalizalasat, és mindezek megfeleld indikatorok
mentén torténd nyomon kovetését, A Modszertani kézi-
konyv szerzdinek szakmai stabjaban az dsszes relevans
szakterUlet képviseltetve volt: sportorvoslas, sportkardio-
l6gia, ortopedia, antropometria, teljesitmenyelemzes.

Egészségugyi vizum bevezetése

Lenyeges eleme volt a klubok és a valogatott keretek
kozotti érdemi konzultacionak, az egészsequgyivizum-
eljaras kimunkalasa és gyakorlatba torténd bevezetése.
Errél ma mar azt mondhatjuk, hogy rendszerjelleggel
mMUkodo eleme a valogatott keretek és klubok — a spor-
told szempontjait, eqészseéaqi allapotat is kozvetitd -
kozos érdekeken alapuld eqyUttmUkodésének. A rend-
szer hiteles informaciokkal I3tja el az MLSZ valogatott
keretek mellett dolgozd szakembereit a jatékosok aktu-
3lis eqészséqi, erdnléti dllapotarol, ugyanakkor ez az
informaciocsere két irdnyban mukodik, tehat a keretek
vezetd szakemberei hasonloképpen jeleznek vissza

3 valogatott labdarugok kereteknel toltott

iddszakanak esemeényeirdl,

Sérulésregiszter kidolgozasa

A servlesek kialakulasanak korUlmenyei, azok mibenlete,
a felépulés folyamata mind olyan tenyez6, mely tulaj-
donképpen a sértlés megeldzésére, a jatékos eqészsé-
gének védelmére és mieldbbi rehabilitacidjara vonatkozo
lenyeges informaciokat rejt. Ezeknek az adatoknak rogzi-
tése, elemzése ma mar nelkulbzhetetlen ahhoz, hogy a
magyar labdarugas felvegye a versenyt a sikeres labda-
rugo nemzetekkel. A rendszer kialakitasa soran figye-
lembe vették a nemzetkdzi qyakorlatok és megoldasok
elemzeéset, az erre vonatkozo tudomanyos szakirodalmi
eredmenyeket. A program kész informatikal
szoftverkeént létezik.

A sportoldk korében eléforduld hirtelen szivhaldl drémai
esemeényei a szemelyes tragédia mellett az eqész kdzve-
lemeéenyt és a sportolok ,naqy csaladjat” is meqgrazo
torténések. Ennek jelentdseéqgét felismerve kerUlt sor
kardiologiai pilot projekt kidolgozasara, mely a lehetséqges
kockazati tényezdk és eldjelek alapjan lenne képes csOk-
kenteni az ilyen tragédisk szamat. Ugyanakkor a bekd-
vetkez® varatlan események megfeleld menedzselési
feltetelekent az MLSZ 784 db defibrillatort szerzett be es
juttatott el a kluboknak, és megszervezte, finanszirozta
az eszkdzok meagfeleld hasznalatahoz nélkuldzhetetlen
Ujraélesztés oktatasat.

2018. ev elején az Orvosi Bizottsag kezdemeényezésere
megalakult 3 Labdarugas-eqészsequqyi és Teljesitmeny-
diagnosztikal Osztaly, az MLSZ-be integralodott onallo




szervezeti eqysegként. Az Osztaly a kiemelt, utdnpotlas-
korU labdaruqo jatékosok (valogatott keretek) rendszeres
eqészséquqyi szUrdvizsgalatainak megszervezeését és
lebonyolitdsat jeldlte meq elsddleges feladataként.

A szakmal munka a korabban kimunkalt Modszertan
kézikdnyv irdnyelveire alapoz, a vizsgalatok célja elsd-
sorban az elvarhato sportoloi biztonsag szavatolass,

de a preventiv szemléletl) sportegészséquayi qondozas
es az arra alapulo leqalis teljesitmenyfokozas biztositasa
is fontos feladata.

Az eqészseéquayi szUrbvizsgdlatok az elbkészitd
munkakat kovetden 2018 auqusztusatol folyamatosan
zajlanak. A teljes kapacitas kihasznaldsa meéq varat
mMagara, a vizsgalatok szamat az utanpotlas-korosztalyok
kiterjesztésével (ffi U15-19) és a ndi valogatottakkal tudta
az 0sztaly 3 masodik vizsgalati évre érdemben novelni.

Az Orszagos Sportegészsequgyi Intézettel kotott
eqyuttmukodesi szerzddés értelmeben 2018 Il félévetdl
az LTO részeként hivatalos sportorvosi rendelés mUkodik,
ahol adott a lehettséqg a 35 év alatti labdarugok
eldjeqyzéses alapon torténd, téritésmentes versenyen-
gedelyeztetésere,

A NOI LABDARUGAS TAMOGATASA

A ndi labdarugds vildgszerte 18tvanyos fejlddésen ment
keresztul az elmult két évtizedben. A ndi futball tbmeg-
bazisa vilagszerte ronamosan novekszik, mikdzben a
szakag eqgyre markansabban van jelen a mediaban is.
Felismerve, hogy a néi futball jobbd és népszertibbe

tétele a kedvezd sportszakmai hatdsok mellett térsa-
dalmi és gazdasagi célokat is szolgal, az MLSZ 2012-ben
dontott a szakaq intenziv fejlesztésérdl. A 20713 tavaszan
elfogadott, hatéves fejlesztési program (a ,77 pont”) ket
fontos, rovid tavu célt fogalmazott meq: a tomegesitést
és a népszerUsitést,

A tbmegesités, elsdsorban az utanpotlaskory jatékosok
szamanak novelese erdekeben az MLSZ a ket profi
bajnoki osztadlyban (OTP Bank Liga és Merkantil Bank
Liga) kotelezbve tette, az NB ll-ban pedig pénziaqyi
tdmogatassal honoralja a korosztalyos néi csapatok
versenyeztetéset, A ferfi NB I-es, NB Il-es és NB Ill-as
sportszervezetek altal mUkoddtetett ledny labdarugo-
csapatok finanszirozasat elsddlegesen a TAO-program
biztositotta. Szintén a tarsasagiado-kedvezmenyekre
épul6 finanszirozas biztositotta az OTP Bank Bozsik-
program ket nagy 3ga, az egyesuleti és az intezmenyi
program intenziv fejlesztéset. KUlbndsen utobbi esetében
ugrasszery a fejlédes: az MLSZ jelenleg mar tobb mint
30 000, intézményi (iskolai vaqy ovodai) keretek kozott
futballozo, kislanyt tart nyilvan.

A fejlesztesi program masodik szakasza az utanpotlas-
képzés szinvonalanak emelését célozta, A szakag 2016-
ban palyazatot irt ki Kiemelt Képzési Kbzpontok szamara.
A kivalasztott hisz sportszervezetnek a megemelt finan-
szirozasert ,cserébe” magasabb szinty, standardizalt,
ellenérzott munkat kell végeznie. A 2019-2020-as
bajnoki évtol kezdddden a szovetséq a Kiemelt Képzési
Kozpontokat két csoportba sorolta: a korosztalyos valo-
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gatottak keretének dontd tobbseégét adod hat sportszer-
vezet ,Elit Kbzpont” mindsitést és magasabb finansziro-
zast kapott, a tovabbi tizennégy sportszervezet
Fejlesztesi Kozpontként a helyi néi futball megerdso-
deését, a fehér foltok felszamolasat seqiti.

Az elvéqgzett fejlesztések is jelentds meértékben hozzajs-
rultak ahhoz, hogy a 77 pontos fejlesztési program
megkezdese ota kifejezetten sikeresen szerepelnek
korosztalyos valogatottjaink az Eurdpa-bajnoksag selej-
tezoiben. U17-es valogatottunk 2019-ben mar soro-
zatban hetedszer kvalifikdlta magat az elitkorre, és a
most folyo kiirasban Ujra elitkdros U19-es korosztaly
eredmenyessége sem sokkal marad el ettdl,

A kovetkezd — 3 2020-2025-0s — idészak megkezde-
sével, az eldttunk 3llo év kiemelt feladata lesz a 2019-
ben roppant sikeres UEFA-MLSZ leany Ul4-es fejlesztesi
projekt folytatasa, a Kiemelt Képzési Kbzpontok teve-
kenysegének szélesitése, ezen belUl is elsbsorban az Elit
Kozpontok erdsitése, a ledny Bozsik-program feltétel-
rendszerének biztositdsa, valamint a néi szakember-
képzés intenzitasanak novelése.



O PROGRAMOK

felmérte a hazai labdarugo-létesitmenyek allapotat,
amelynek eredmeényeképpen Iathatova valt a hazai spor-
tinfrastruktura rendkivUl rossz mindséqge. Erre valaszul,
ennek a leromlott és hidnyos infrastrukturanak

3 modernizaldsa kerUlt meghatarozasra.

A TAO-rendszer bevezetése utan szamos projekt indult,
ugyanakkor az els® évek tapasztalata megmutatta, hogy
nagyobb fejlesztések a TAO-program keretei kozott csak
3 vartnal kisebb mertékben tudnak megvalosulni,

FEJEZET
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amelynek legfbb oka, hoqy a fejlesztésekhez szUk-
séqges, 30%-0s onrészt a sportszervezetek nem vagy
csak nehezen képesek el6teremteni. Az is I3thatova valt,
hoqy az addtdmogatasok sikeres 6sszeqyljtésének lehe-
toseéqgét jelentds mértékben befolyadsolja, hogy a klub

illetve milyen gazdasaqgi kapcsolatokkal rendelkezik.

A gyorsabb Utemu, hatékonyabb és minden régiot érintd
felzarkozashoz tehat mas meaqgoldasra is szUkseg volt.,
Erre valaszul dolgozta ki az MLSZ a Magyar Kormannyal

eqyUttmuUkodésben és a TAO-programmal 6sszehan-
golva azt a kdzponti letesitmenyfejlesztési koncepciat,
amelynek egyUttmuUkodési megallapodasat 2013 szep-
tembereben irtak ala, és amely az Orszagos Sportletesit-
meny Tervbe is beepult. A Létesitmeényfejlesztési
program ket célterUletre, a stadionok és a kiemelt utan-
potlas-neveld kdzpontok fejlesztésére fokuszal,
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STADIONFEJLESZTESEK

A stadionfejlesztési program eredményekent a professzi-
onalis 1abdarugas élvonalat add NB I-es csapatok
sz3mara a stadionépitések és stadionkorszerUsitések
mar vaqy meaqgtorténtek, vaqy 2020-iq befejezddnek
(jelenleg mar csak a Budapest Honvéd és Paksi FC
beruhdzasai tartanak kivitelezési szakaszban). Az NB ll-es
csapatok stadionfejlesztésere a masodik hullamban kerUl
sor, jelenleg a masodosztaly csapatainak korulbelUl fele
rendelkezik mar felUjitott stadionnal vagy folyamatban
lévo fejlesztési tervvel,

A Kivitelezésre kerUl6 beruhazasok egyik f6 célja a nézdi
kenyelem novelese, kiszolgalasuk javitasa, igy teremtve
csaladbarat kornyezetet, mellyel az MLSZ el® kivanj
seqiteni, hogy emelkedjen a mérkdzésekre kildtogatok
szama es a helyszini kéltes. Ugyancsak nagy hangsulyt
kapnak a magasabb nézdi élményt biztositod technolodgiai
megoldasok, a télen is hasznalhatod, drénezett, fUthetd,
mindséqi jatéktér, valamint a meédiaszemeélyek kiszolgala-
sanak javitasa.

A klubok gazdalkodasat seqiti, hogy a fejlesztések
e

gyszerre novelik a klubok bevételi lehetdségeit (jegybe-
vétel, jelentds VIP- és Uzletipaholy-kapacitas, interaktiv
rekldmhordozok, merchandising) és csokkentik a stadi-
onok mukodesi koltsegeit (pl. napelemek, takarekos
ontozdrendszer). A fejlesztési tervek kidolgozasa soran
kiemelt szempont volt a fenntarthatosag és az eqyes
klubok meccseinek varhatd nézdszama kovetkeztében
indokolt kapacitas.




62

ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK

ElkészUlt 1 Kivitelezés alatt B Eldkészités alatt M
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN

MEGEPULO STADIONOK

Onéllo korményhatsrozat alapjdn 10 klub stadionjs épult
vagy epul jelenleq is. Ezek kbzUl 3 Groupama Aréna és

a Debreceni Nagyerdei Stadion 2014-ben, az Uj Hidegkuti
Nandor Stadion 2016-ban, a szombathelyi Rohonci Uti
stadion 2017-ben, a székesfeheérvari MOL Aréna Sosto,
illetve a Diosqy6ri Stadion 2018-ban, a Szeqedi IfjUsaqi
Centrum pedig 2019-ben kerUlt dtadasra. A Bozsik
Stadion rekonstrukciojs jelenleg zajlik, ez a letesitmeny
varhatoan 2020-ban fog elkészUlni. A Nyiregyhazi
Stadion és a dorogi Buzanszky Jend Stadion rekonstruk-
Cidja az elbkeszités szakaszaban van. Az ugyancsak
onallo kormanyrendelet alapjan épUld Puskas Ferenc
Stadion rekonstrukcioja szintén befejezddott, a Stadiont
3 Magyarorszadg — Uruguay baratsagos merkdzes
megrendezésével 2019, november 15.-én adtak at.
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ONALLO KORMANYRENDELET ALAPJAN MEGEPULO STADIONOK ADATAI

Készpénz nélkuli fizetési rendszer, konferenciaterem,
sportpub, Fradi shop, Fradi muzeum, kavezo, nyilt wifihdlozat,
StadiumVision, 200 LCD képernyd éldképpel, bufé-ment

, UEFA IV. ajdnlattal és reklamfelulettel, kiadd irodaterUlet. Az UEFA

Groupama Arena 2014 195 kategoria 23700 4 3000 2017-es dontése értelmében itt rendezik 2019-ben az elsd

olyan ndi Bajnokok Ligaja dontéjet, melynek helyszine a férfi
mérkdzestdl fuggetlenul kerUlt meghatarozasra,

3 ndi finalé igényei alapjan.

UEFA I
kategoria

502 business Uléhely, lelatok 2 hosszanti oldalon,
190 db parkold

ombath

i A4 oldali lelatod arénaszerUen fogja korUl a palyat, fedett
i lelatok, atlétikai kor nincs, 120 fos mediahely, 482 db parkold,
i kulon catering kiszolgalas a VIP-vendegeknek

UEFA V.
kateqoria

he ) k kulon catering

16 akadalymentes Uldhely, 25 kozvetitdallomas és 100
i sajtohely. A stadion mellett 3db edzbpalys és egy Kultéri
101 grundfoci palya, 100m-es kultéri futdpalya, eqy fedett
{ sportolasra alkalmas rendezvenykdzpont, 3db kultér
teniszpalya, meglévd szallasepulet felUjitasa.

Szegedi IfjUséqgi Centrum Stadion EpUlete 2019 56 UEFA,N’ 8 040 10
i kategoria i

) —ven

2020

UEFA II.
kategoria

minimum 100 foés VIP-lounge, 8 skybox,
20 fos medialeldtd, palyavildgitds 1600 lux

inimum 100 P-lounge, ML



2019-BEN ELKESZULT STADIONOK

SZEGEDI IFJUSAGI
CENTRUM STADION

BEFEJEZES IDEJE: 2019

KOLTSEG (MRD FT): 5,6
BESOROLAS: UEFA IV. KATEGORIA
BEFOGADOKEPESSEG: 8 040 FO
UZLETI PAHOLYOK SZAMA: 10 DB
VIP-ULOHELYEK SZAMA : 1 011

A projekt keretén belUl a stadion mellett 3 db edz&palya,
eqy fedett, sportolasra alkalmas rendezveénykdzpont,

3 db kultéri teniszpalya, 1 db kultéri grundfoci palys,
100 m-es futopalya és kultéri mealevd szalldsépulet
felUjtasa Is megtortent.




PUSKAS ARENA

A 2019-ben elkeészUlt Uj Puskas Arena eqy olyan, 67 ezer
nézd (kUzdoteret is igénybevevd rendezveény esetén

78 ezer nézd) befogadasara alkalmas, minden igényt
kieléqitd stadion, amelynek legfontosabb feladata, hogy
3 maqgyar nemzeti valogatottak otthonaul szolgaljon.

A stadionban 2900 vendéq befogadasara alkalmas

80 db skybox, valamint 4 db nagyobb alaptervlet(
L,skyclub” all rendelkezésre. A leldtok elbontdsa mellett
az épulet lényeqges karakterelemel megmaradtak, illetve
Ujjaéplltek. Azzal, hogy kozvetlenUl a jatektér melle
kerUltek a lelatok, az eddig megszokottnal joval kisebb

tavolsagoknak kdszonhetden a régihez képest egészen

mas hanqgulaty, eqyszerre monumentalis és kdzvetlen
stadion jott létre.

A stadion a legmagasabb, UEFA V. kateqoria mindsitésy,
fQy rangos eurdpai tornak helyszineul is szolgal majd; itt

rendezik peldaul a 2021-es labdarugo-Eurdpa-bajnoksag
eqyes csoportmeérkdzéseit, illetve nyolcaddontdjét is.

r
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NEMZET! STADIONFEJLESZTESI PROGRAM

A Nemzeti Stadionfejlesztési Program 6sszesen 17 klub
stadionjanak rekonstrukciojat és modernizaciojst celozza.
Ezek kozUl 14 stadion mar elkészUlt, tavaly ota befeje-
76dtek a munkalatok az lllovszky Rudolf Stadionban
(Vasas SC), Dunaujvarosban, valamint Békéscsaban,
mikdzben Sopronban kiirtak a Il. Utemhez szukséges
kozbeszerzést. A paksi stadionban jelenleq is zajlanak

3 munkalatok, mig a siofoki stadion felUjitasa meq az
eldkészités szakaszaban van.

NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK

ElkészUlt I Kivitelezés alatt M Tervezés alatt W Kozbeszerzés M

Sop
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NEMZETI STADIONFEJLESZTESI PROGRAMBAN RESZT VEVO STADIONOK ADATA

Teljes hosszaban fedett leldtok, eredmeényjelzd és LED-fal beszerzése,

Ajka 2015 04 D 3 000 Kandelaber 660 LUX o .
Uj 0ltozo, Uj vendegszektor

Kandelaber és FUthetd és automata ontdzdrendszerrel elldtott pdlyatest és vildgitds épitése, ENY-i leldtd
Bekescsaba 2019 14 B 5100 e bontasa, Uj 2400 fos leldtd épitése kiszolgald épuletekkel, megmaradd leldto szerkezeti
lelatofedesen 1200 LUX y . , o .
megerositése, lefedése, palyatest csere kivitelezés

. Utem: Uj, fUthetd palyatest kialakitdsa, eredményjelzd beszerzése
Il Utem: Fejépulet felUjitdsa, VIP-parkolok kialakitdsa, székek cseréje, befejezik a foépuletet

Dunaujvaros 2019 05 B 4 500 Kandelaber 1400 LUX

I Utem: Klubépulet epitése oltozdkkel, orvosi szobaval, sportszakmai helyiségekkel,
Kisvarda 2018 2, C 2 600 64 férohelyes parkold, Il Utem: fedett lelatok, éldfuves pdlya drénrendszerrel
és ontozorendszerrel, palyafUtéssel

Uj leldtok, Uj klubépulet, VIP-pdhollyal és sajtdszobdval rendelkezik,
az épulet also részén oltbzdk és a bemelegitdfolyosd

Mez&kovesd 2016 0,8 C 4 500 Kandelaber 1400 LUX

Ort i K galo helyiseg 400 ill. "D" oldali vendég

Klubhaz atépitése, Uj fedett leldtd épitése sajtd- és VIP-helyekkel, szurkoloi helyiségek,
Siofok 2020 11 C 3 700 Kandeldber 900 LUX tv-kozvetitésekhez kameraslldsok, kommentator helyiség, hangositas helyiseg
es tv-studio kialakitasa, lelatok lefedéese

t

1250 fos fedett lelato, illetve 750 fos fedetlen vendégleldto epitése,

Szolnok 2016 0,4 C 3800 Kandelaber 1200 LUX . . "
foldenergia-takarekos fUrendszer

P3lyavildqitas korszerUsitése, klubépUlete bévitése, Uj fedett leldtd épitése, parkolok kialakitdsa,
szurkoloi kiszolgalo helyiségek kialakitasa, palyatest cseréje

Zalaegerszeq 2017 14 A 12 000 Kandeldber 1200 LUX



BUDAPEST PROGRAM

A labdarugas szamara rendelkezésre 3116 infrastruktUra
megszUnése és lepusztuldsa az elmult evtizedekben az
eqész orszaq terUletén jellemzé volt, KUlondsen érezhetd
ez Budapesten, ahol az MLSZ felmérése alapjan 1950 ota
a palyak 48%-at (de 1989 ota is 41%-3t) a telkek magas
ertéeke es sokfele hasznosithatdsaga miatt mar mas célra
hasznaljak (pl. beépitettek).

Budapest lakossaga a Kbzponti Statisztikai Hivatal adatai
alapjdn 2019-ben korulbelul 1,7 millid f6, mig az orszag
népessege korulbelul 9,8 millio f&. Ez azt jelent], hogy
majdnem minden 5. ember Budapesten él. A lakossag
sajdt otthonahoz kozel nagyobb eséllyel 6sztonozhetd
az aktiv életmadra, heti tobb alkalommal torténd rend-
szeres mozqasra. Mindezek miatt a févarosban foko-
zottan szUkséges a megfeleld mindséeql és mennyiséqy
sportlétesitmeény-infrastruktura biztositasa. Az eqész
orszagban a budapesti palyakat is beleszamolva 2439 db
futballpalya van. Ennek a budapesti létesitmenyek
Csupadn az 4,2 szazalékat adjak. Elképesztd kulbnbséq
latszik a ket szam kozott, az egesz nepesseq 17,9 szaza-
lékara jut az 6sszes futballpalya 4,2 szazaleka. A
TAO-program eddigi iddszakanak tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a szUkséqes infrastruktura-bévulés
Budapesten az atlagosnal kevesebb szabad terulet,
bonyolultabb tulajdonviszonyok és a magas ingatlanarak
miatt kevesbe éreztette hatasat. Ennek megoldasara
készitette el a Maqgyar Labdarugo Szévetseq az un.
Budapest Program fejlesztési koncepciojat.

A Program koncepcioja és elézetes mUszaki tartalma —
mely a budapesti létesitmeények felméréserdl keszitett
reszletes jelentes alapjan készUlt — az MLSZ Elndkseqge
3ltal 2015-ben elfogadasra kerult. Az eldkészUletek és
az egyeztetések eredmenyeképpen a Program muszaki
tartalma azota kibovUlt az eldkészités alatt lévd

Il Utem fejlesztéseivel (Uj palyak kialakitasa,

z6ldmezds beruhdzasok).

A program célja, hogy legaldbb 145 db nagymeéretl
labdarUgopalya és az ehhez szUkséges kiszolgald infra-
struktUra 3lljon a budapesti amatér és tomegsport szinty
labdarugas rendelkezésére. Az elsé két Utemben a
meglévd rossz vagy nem kielégitd mindseql palyaknak
és a nem megfeleld oltdzdallomanynak a felujitdsa
torténik meqg. A program els¢ Utemeében azon fejlesztési
helyszinek szerepeltek, ahol rendezettek voltak a hasz-
nalati és tulajdonviszonyok, ennek eredmenyekent
ezeken a terUleteken gyors, mindséaqi fejlesztést lehetett
elérni. A masodik Utemben a létesitmények jogviszo-
nyanak rendezese folyamatban van, valamint tervezetten
az Uj, nagymeérety labdarugdpalydk mennyiségi novelése
szerepel. Fontos kitétel, hogy a program keretén belUl

a3z MLSZ semmilyen formaban nem vasarol ingatlant.

A Programban szereplt fejlesztések eredmeényekeént Uj,
nagymeérety éléfuves vagqy mufuves labdarigopalyak
épulnek - igény szerint vilaqitassal -, illetve meglévd
nagymeéretl palyak kerUlnek felljitasra. A fejlesztési
helyszineken Uj oltbzdket is épitenek, valamint

oltozdket Ujitanak fel,

Az eredeti tdmogatdsi szerzddés 2019-ben modositasra
kerUlt, melynek kdszonhetden a program az dnkormany-
zatok tulajdonaban lévd ingatlanok esetében 90%-ban
allami forrasbol, 10%-ban a tulajdonos sajst finansziroza-
sabdl, dllami érdekeltségy ingatlanok esetében (pl.:
vagyonkezelt terUletek, Budapesti Szakkepzesi Centrumok
intéezmenyei) pedig 100% allami forrasbol valosul meaq.

A 2017-es 6szi kezdés ota 2019. év végeiq Budapest 12
kerUletében (II. Ker,, lll. Ker., IV. Ker,, X. Ker,, XI. Ker., XIV.
Ker.,, XV. Ker., XVII. Ker., XVIII. Ker., XIX. Ker., XX. Ker., XXI.
Ker) dsszesen 10 db (81.000 m2) nagymérety eléflves
labdarugopalya, 14 db (113.700 m2) nagymeéretd mUfuves
labdarugopalya, 6 db 4 blokkos dltozdepulet (1.700 m2),
3 db 6 blokkos éltozdépulet (1100 m2), 3 db oltbzdfel-
Ujitas (1.500 m2), valamint 1 db 340 m2 alaptervlety 6lto-
z6bovités valosult meq és kerUlt dtadasra a tulajdonos
vaqgy vagyonkezeld részére.

2019 3prilisdban a Magyar Kormany dontése értelmeben
3 Budapesti Palyafejlesztesi Program folytatasahoz 2020.
és 2021, évben Utemezetten tovabbi kétszer 4,5 millidrd
forint lesz felhasznalhato, iqy ennek koszénhetden
tovabbi labdarigopalyak és hozza kapcsolodo infrastruk-
tUra lesz kialakithatd a f&varosban az amatdr és szabad-
id&sport naqgy dGromere,



PASS MODELL

VALLALATIRANYITAS

MUKOD(TET)ES ES
(RESZLEGEK)

FOLYAMAT

FUTBALLFEJLESZTES

EROFORRASOK

Szakmai segitségnyujtas a kiemelt
utdnpotlaskdzpontok részére

Az MLSZ eqyik kiemelt célja, hogy Magyarorszagon a
vilag vezetd futballkultUrdival versenykepes utdnpot-
I3s-nevelés mUkodjon. Ennek fontos eleme eqy olyan,
hazankban is alkalmazhatd askademiai rendszer kialaki-
tasa, amelyben nemzetkozi viszonylatban is szinvonalas
elitkepzes zajlik.

Az MLSZ 2013-ban megbizta a belga Double Pass céget
a kiemelt magyar labdarugo-utanpotidscentrumok
szakmai tevekenységenek atvilagitasaval és oktatasaval.
A Double Pass kivalasztdsanal fontos szempont volt,
hogy eqy olyan akadémiai hatter(, fUggetlen szervezet
kapja a megbizast, amelynek évtizedes tapasztalata van
nagy europai labdarugo-akadémisk atvilagitasaban, és

LETESITMENYEK

EGYENI FEJLESZTES

SZEMELYZET

amely a szUkséges modszertanon és informatikai
hattéren kivul olyan pontrendszerrel is rendelkezik, amely
a kulfoldi mintakkal torténd osszehasonlitasra szamsze-
rUsithetd maodon is lehetdséget ad,

A DOUBLE PASS FOBB UGYFELE

q’@ EKSTRAKLASA

KOZVETLEN ALLAMI FINANSZIROZASU PROGRAMOK

FUTBALL SCOUTING

CSAPATFEJLESZTES

TELJESITMENY-
MENEDZSMENT

SZOCIALIS ES OKTATASI

VOETBAL
VLAANDEREN

DFL

®



70

Az audit tobb szaz részterUlet aggregaladsaval, 11 6 indi-
kator és 4 naqy vizsgalando szempont — vallalatiranyitas,
-mUkodtetés, futballfejlesztés, eréforrdsok — mentén, az
ugynevezett PASS-modell alapjan minodsiti az utdnpotlas-
kozpontok tevékenységeét a legjobb nyugat-eurdpai
peldakhoz viszonyitva, amelyek iqy vildgosan megmu-
tatjdk a maqyar elitképzés erdsseqeit és gyengeségeit,

A Double Pass audit elsd jelentése 2014-ben készUlt el.
Az audit eredmeényeit megkaptak az utanpotlaskoz-
pontok, amelyek iqy az atvildaitdsuk kapcsan megfogal-
mazott javaslatokat 3 2014-2015-6s iddszak sordn be
tudtdk épiteni mUkodésukbe. A kordbbi dllapothoz
képesti elérehaladast a Double Pass egy 2016-ban
lefolytatott masodik audit soran vizsgalta. A harom
éevente esedékes audit harmadik, zaro szakasza -
melyben mar 19 klub vesz részt — 2019 nyaran fejezddott
be. Az audit els6dleqes célja, hoqy a vizsaalt szervezetek
pontos képet kapjanak a szervezeti erésségekrdl, gyen-
geséqgekrdl, a tehetsegképzési rendszerUk hatékonysa-
garol és testre szabott ,Utiterv” alapjan tudjsk modosi-
tani, finomhangolni @ mUkodeést. Az audit masodlagos
célja, hogy az MLSZ, mint sportaqi iranyitd szerv atfogo
kepet kapjon a kiemelt utanpotlaskepzes altalanos hely-
zetérdl, és ez alapjdn dontést hozzon a szUkségesnek
itélt beavatkozasokrol. Az auditjelentést 3 Double Pass

3 Szakmai Bizottsaqg reszére is bemutatta, amelyet a
Bizottsag az utdnpotlas-nevelési rendszer atalakitasaval
kapcsolatos munkajaban figyelembe fog venni.

A tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy az atvildgitott
centrumok partnerek a munkaban, és jellemzden
nyitottak az audit altal megfogalmazott javaslatokra.

A legfrissebb audit eredmeényeként a Double Pass harom
klaszterre bontotta a 19 részt vevd klubot, amelyek kozUl
15 érte el az akademiai mindsités kUszobertékét. Az elsd
klaszterbe sorolta a Double Pass a kiemelkedd ered-
menyt elérd klubokat, ezek a csapatok kaptak ,kiemelt”
akadémiai mindsitést.

Kiemelt utdnpdtlds-neveld kdzpontok fejlesztése

A szinvonalas utanpotlas-neveles biztositasa erdekeben
a fiatalok elitkepzésének és versenyeztetésenek otthont
ado utanpotlaskozpontokat a TAO utanpotlas-nevelés
jogcimU tdmogatas mellett 3 magyar allam 2011-2018
kozott kbzvetlen allami tamogatassal is seqitette,

A kiemelt utdnpotlds-neveld centrumokban a létesitmeé-
nyek mUszaki felUjitdsara, bovitésére, bentlakadsos intéz-
menyek esetében a komfortszint novelésere, a palyavild-
qQitds bovitésére, palyaépitésekre és a meqglévo jatékterek
felUjitasara vonatkozoan kerUltek jovahagyasra beruha-
7350K,

Az MLSZ az akadémisk pénzugyi tamogatasanak
mertékét a tavalyi évtol az Un. produktivitasi rendszerhez
kotl, azaz az alapjan hatarozza meq, hogy hany és milyen
szinten futballozo (ténylegesen palyadra lépd) tehetséq
hagyta el az akadéemiat.

A DOUBLE PASS AUDIT EREDMENYE

l. KLASZTER

Debreceni Labdarugd Akadémia

Diosgydri Labdarugo Akadémia

Fehér Miklés Labdarugd Akadémia

Magyar Futball Akadémia

Puskds Akadémia

Sandor Karoly Labdarugd Akadémia

Il. KLASZTER
Békéscsaba Labdarugd Akademia
Bozsik Jozsef Labdarugd Akadémia
MOL Feheérvar FC
Ferencvarosi Torna Club
llles Akadémia
Kecskeméti Labdarugd Akadémia
Pécsi Labdarugo Akadémia
UTE Labdarugd Akadémia

Vasas Kubala Akadémia
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A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE

A TAQ tdmoqgatasi program keretében a 2011/2012 és
2019/2020 kozotti iddszakban a magyar futball 3 tdmo-
gatasi igazolasok alapjan vsszesen 314 milliard forint
tamogatasban reszesult. Ez stlagosan évi 35 milliard
forintnak felel meg. A tdmogatas a szinvonalas
munkahoz szUukséges anyagi eréforrasok elérése mellett
3 sportag europal sztenderdekhez kepesti tobb evtizedes
infrastrukturalis lemaradasat is orvosolni hivatott,

Figyelembe véve, hogy a TAO-program induldsa elotti
utolsd évben, 2010-ben, a teljes magyar labdarugas kolt-
segvetése nagysagrendileg 15 milliard forintra volt

becsUlhetd, a TAO-program keretében a sportaq rendel-
kezésere bocsatott dsszegek joggal keltenek varakoza-
sokat a hazai futball szamara kitUzott célok megvalosita-
saval kapcsolatosan. Mindazonaltal, az igazan
eredmenyes labdaruagassal rendelkezd orszdgokban a
TAO-tamogatas altal biztositottnal jelentdsen nagyobb,
elsdsorban Uzleti alapokon nyugvo bevételek jelennek
meg. A magyar klubok esetében a gazdasaqilag is sikeres
muUkodes kozéptavon, a magyar futball megerdsddése

esetén lehet realis elvaras.
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A TAO-PROGRAM EREDMENYEINEK BEMUTATASA

Tomegesités

A TAO-program jelentds sikereket konyvelhet el a labda-
rugas tbmegesedesenek terUletén. Ennek eqyik indika-
tora az MLSZ versenyrendszerében reqisztralt jatékosok
szama, ahol dinamikus novekedés ment végbe a
program 9 éve alatt; 2019/2020-ra az MLSZ-nél regiszt-
ralt jatékosok szama 2009/2010-hez képest 119%-kal,
127 ezer forél 279 ezer fére emelkedett. Ennek részekent
2019/2020-ban a versenyengedélyes jatékosok szama
170 ezer volt, ami a 2009/2010-es év nagysagrendileg
127 ezer jatékosahoz kepest 34%-0s ndvekedést mutat.

A versenyengedelyek szamanak ndvekedese legnagyobb
részben a sportaq jovobeni tomegbazisa szempontjabol
kritikus 6-16 éves korosztalyban 2009/2010-ben

45 ezer fiatal rendelkezett versenyengedéllyel,

ez 2019/2020-ra mar meghaladta a 80 ezer f&t.

A noi jstekosok szama az elmult kilenc év sordn tobb
mint négyszeresére emelkedett. A néi/leany versenyen-
gedélyes jatékosok szama 2019/2020-ban nagysadgren-
dileg 11 ezer f& volt, igaz, az elézd programiddszakban
ez 3 szdm mar elérte a 12 ezer fot is. A TAO-program
jelentds sikere, hogy eddiai mUkoddése soran egyre tobb
no és leany figyelme fordult a labdarugas felé, a gyer-
mekek, a fiatalok, a 13nyok és ndk bevonasa a futball
vilagaba nagyban hozzajarul a sportag tarsadalmi
bazisanak szélesitéséehez,

A TAO-PROGRAM JELENTOSEGE, EREDMENYEK

A TAO-PROGRAM KIEMELT §TRATEG\A\ TERULETEINEK EREDMENYEI A PROGRAM INDULASA OTA,
A 2010-ES EVHEZ VISZONYITVA

Az MLSZ versenyrendszerében
regisztralt jdtékosok szédma ‘

! +119%-KAL NOVEKEDETT

A 6-16 éves korosztalyban
kiadott versenyengedélyek
5Z3mMa
79%-KAL NOVEKEDETT

TOMEGESITES

A nbi/ledny szakdgban kiadott
versenyengedélyek szama
+270%-KAL NOVEKEDETT

Az MLSZ Orszagos Palyaépitési
Program és a sportszervezetek
palyaépitéseinek keretében
+1150 UJ PALYA EPULT

INFRASTRUKTURA [ﬂ} C) @]

A sportszervezetek
palyafeltjitasainak keretében
+2300 PALYA KERULT FELUJITASRA

Az OTP Bank Bozsik-programban
UTANPOTLAS-NEVELES

résztvevé gyermekek szama
+91%-KAL NOVEKEDETT
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Az MLSZ bajnoksagaiba nevezd felnéttcsapatok szama
ugyanakkor a nemzetkozi trendeket kovetve az elmult
evek soran valamelyest csokkent. A felndtt korosztalyok
lemorzsolddasdnak megallitdsa a kovetkezd stratéqgiai
id&szak eqyik fontos feladatat jelenti.

Kiemelkedd sikerek figyelhetdk meg a szabadidds futball
terUletén, ahol a Grassroots programokba reqgisztralt
jatékosok szdma mar 2016-ra elérte, mara pediqg joval
meqghaladta a stratégidban 2020-as celkitUzéskent
szerepl®d 100 ezer fot.

MLSZ REGISZTRALT JATEKOSOK SZAMA
Regisztralt jdtékosok

300 000

2009/2010 2010/2011

Infrastruktura

A meqfeleld infrastruktUra kiépitése alapfeltétele a stratégiai
célok meqvalositasanak. Az orszag eqész terUletén javultak
3 labdarugas infrastrukturalis feltételei mind a létesitmenyek
sz3mat, mind azok mindsegét tekintve. A beérkezéd tdmoga-
tasok felhasznalasaval 2011-2019 kozott tobb mint 1150 Uj
futballpalya épult, (vagy épUl jelenleq is), s tobb mint 2360
palyat vjitottak fel. Az elmult 8 év soran csak az Orszagos
Palyaépitési Program keretében 725 palya kerUlt tadasra,
ami éves atlagban kozel 80 palyat jelent. Mindezt kiegészfti
tobbezer létesitmeny felUjitdsa (pl. 6ltozd, klubhaz).

2011/2012  2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

A TAO tdmogatasi program altal kinalt lehetdségeket jol
egeészitik ki az allam altal kozvetlenul finanszirozott
sport-infrastruktura finanszirozasi programok. 2019, év
végeig hazankban 23 Uj stadion épult vagy kerUlt feluji-
tasra, tovabbi 6 stadion rekonstrukcidja pedig jelenleg
zajlik. 2019-ben 3tadtak a nemzeti stadionként funkcio-
N3l6 Puskas Arénat, amely — lévén a leqmagasabb, UEFA
V. kateqoridju minodsitést kapta — rangos nemzetkdzi
tornak, valamint események szinhelyéul szolgalhat majd.
A TAO-programnak, valamint az allami szerepvallaldsnak
koszonhetden a professzionalis osztalyokban szerepld
labdarugoklubok tobbsége mar modern, télen-nyaron jol
hasznalhato, a nézdk szdmara magas komfortfokozatot
biztosito létesitmenyekben jatszhatja merkozéseit.

2017-t6l a3 programokbdl eddig kisebb mértékben része-
sUlG budapesti labdarugo-letesitmenyek rendbetétele is
meqgkezdddott a Budapest program keretében. A cél
legaldbb 145 févarosi pdlya épitése, felujitdsa, ezekbdl
2019 veqéig dsszesen 10 db nagymerety eléfives labda-
rugopalya, 14 db nagymeéretyh mufuves labdarigopalya
kerUlt dtadasra, valamint szdmos oltozot épitettek

és Ujitottak fel.

Bar a stadion- és palyaépitések, valamint a rekonstruk-
cios munkalatok és az eqyeb berundzasok — oltozok,
edzOpalyak épitése, stb. — méq zajlanak, a magyar
labdarugas infrastrukturalis fejlesztési korszaka

3 végéhez kozeledik, a j6 mindséqu futballhoz
szUkseéges korUlmeények mara lényegében adottak.



KIADOTT LABDARUGO VERSENYENGEDELYEK SZAMA LABDARUGO SZAKAGBAN KIADOTT NOI/LEANY
(6-16 EVES KOROSZTALY) VERSENYENGEDELYEK SZAMA

44 999 80463 2 901 10736

2= A=

2010/20M 2019/2020 2010/2011 2019/2020

FELNOTTCSAPATOK SZAMA 2010/2011-2015/2020-1G
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Utdnpotlds-nevelés

A maqyar labdarigasban az utdnpotlds-nevelés lehetd-
segeit a3 TAO-program alapjaiban valtoztatta meaq.

A 2011/2012-t81 megjelend TAO-bevételek hosszu
forrashianyos évtizedek utan lehetdséget biztositanak

a fiatalokkal foglalkozd sportszakemberek, illetve az
utanpotlaskepzes mukodesi kdltségeinek anyagi fedeze-
tére. A sportszervezetek altal a TAO-program keretében
lehivott 6sszeq 2011/2012 és 2019/2020 kdzott Osszesen
232 milliard forint volt, ennek megkdzelitdleq 39%-a
kapcsolodott utanpotlas-neveléshez. Az elmult hét

év soran a TAO-tamogatas tobb mint 1500 klub
utanpotlascsapatainak felkészulését segitette.

PALYAEPITESEK 2011-2019

Sportszervezetek Orszagos Palyaépitési Program W

A sportszervezetek TAO-programijat egesziti ki az MLSZ
sajat programija, amely évi 2-4 milliard forint forrast biztosit
a 15 év alatti gyerekek képzését rendszerbe foglald OTP
Bank Bozsik-program muUkodésénez. Kimagaslo eredmeny
az intézmeényi panelben, hogy mig a résztvevd intézme-
nyek szadma 2010/2011-ben 1000 volt, 40 ezer gyermekke,
addig ez a szdm 2019/2020-ra 3236 intézmeényre és 118
ezer regisztralt gyermekre emelkedett. Az egyesUleti
panelben a 2010/2011-es idényhez képest, amikor 980
eqgyesUlet vett részt 53 ezer reqisztralt gyerekkel,

3 20719/2020-as szezonra 1119 egyesUletre és kozel

60 ezer gyermekre ndvekedett a program lefedettséqge.

2011/2012 2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020




A labdarugas tbmegbazisanak ndvelese erdekéeben a
Szovetség az OTP Bank Bozsik-program intézmenyi
programjanak folytatasaképpen a kdzépiskoldsok reszére
elinditotta a Fair Play Kupat, az eqyetemistak részere
pedig az Egyetemi Bajnoksagot. Az évek ota nagy
népszerUségnek orvendod Fair Play Kupaban
2019/2020-ban minden eddiginél tbbb nevezés érkezett:
437 intézménybdl 930 csapat vesz részt, amellyel

a program résztvevdinek létszama elérte a 9234 fot.
Kiemelendd, hoqy a ldnycsapatok szama 318 db,

a regisztralt 13ny jdtékosok szdma pedig 3253 fo.

ELKESZULT STADIONOK SZAMA EVENTE 2014-2020
NB | NB I NB Il @ Nemzeti Stadion &

A TAO-PROGRAM JELE NIBIN ek
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AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZT VEVO GYERMEKEK SZAMA Eredményesséq

Intézményi Panel [ Eqyesuleti Panelek M A TAO-forrasok felhasznalasa és a magyar labdarugas

10000 eredmenyessege kozotti Osszefugges a fejlesztések jelle-

.................................................................................................................................................................................................................... génél foqua eliszor az Utsnpotlas-korosztalyok eredmé-
. | z f r]u z /r 2 I,]

100000 nyein tapasztalhato, a felnbttek esetében, varakozasaink

szerint, 3 program pozitiv hatdsa csak késdbb lesz érze-
kelhet®. A stratégiai irany helyességét eqyertelmten
igazoljak az utanpotlas-korosztalyok eredmenyei. A ket
felsdbb (U17 és U19) fiU és ledny utanpotlids-valogatott
20716 6ta minden évben tovabbjutott selejtezd csoport-

jabol az elitkorbe, mig 2017-ben és 2019-ben az U17-es
csapat az Eurdpa-bajnoksag dontdjebe is bejutott. Az
UT7-es filcsapattdl bnmagaban az Eb-szereplés kivivasa
.................................................................................................................................................................................................................... s remek sikernek szAmitott, de a java még csak ezutsn
kovetkezett: az frorszagi kontinenstornan minden varako-
.................................................................................................................................................................................................................... 285t feltlmUlva, & csoportkorben veretlendl zart a csapat.,
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016  2016/2017 2017/2018  2018/2019 2019/2020 Bar a neqyeddontbben Spanyolorszag ellen 1-1-et

jdtszottunk, és a tovabbjutast eldontd tizeneqyesruga-

AZ OTP BANK BOZSIK-PROGRAMBAN RESZTVEVO INTEZMENYEK ES SPORTSZERVEZETEK SZAMA sokban alulmaradtunk, de a helyosztékon oridsi sikert
Intézményszam 1 Sportszervezetek széma M arattunk: a fivk kijutottak a Vildgbajnoksag dontdjébe.
3500 Itt ugyan nem sikerUlt tovabbjutni a csoportkorbdl,

de az eredmeény jelentdsége megkérddjelezhetetlen;
3000 ebben a korosztalyban korabban egyetlen alkalommal

sem tudtunk kijutni a Vildgbajnoksaagra.

2

5000 A felndttek legnagyobb sikere a 2019/2020-as szezonban
.................................................................................................................................................................................................................. 5 Ferencvarosi TC nemzetkozi kupaszereplése volt,

1500 amely sordn a csapat bejutott az Europa-liga

csoportkorébe, majd ott 7 pontot szerzett.

2011/2012 2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020
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NOI ES FERFI UT7-U19 VALOGATOTTAK EREDMENYEI

£y NOI U17-ES NOI U19-ES FERFI U17-ES FERFI U19-ES
VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT VALOGATOTT
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2015 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl -
3z elitkdrbe 3z elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2016 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl
az elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe 3z elitkdrbe
Tovabbjutott Tovabbjutott .TOY,ab,,bJUtOtt. . Tovabbjutott
i i 3 selejtezdbdl az elitkdrbe i
2017 3 selejtezdbdl 3 selejtezébdl o o 3 selejtezdbdl
o o Tovabbjutott az elitkorbdl az o
az elitkdrbe az elitkdrbe . ) A az elitkdrbe
Europa-bajnoksag dontdjebe
Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott Tovabbjutott
2018 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl 3 selejtezdbdl
az elitkdrbe 3z elitkdrbe az elitkdrbe az elitkdrbe
Tovabbjutott
s s 3 selejtezdbdl az elitkorbe s
Tovabbjutott Tovabbjutott s . Tovabbjutott
i P Tovabbjutott az elitkdrbdl az o
2019 3 selejtezdbdl 3 selejtezobdl . .  mzon 3 selejtezdbdl
L o Eurdpa-bajnoksag dontdjebe o
3z elitkdrbe 3z elitkorbe s 3z elitkdrbe
Tovabbjutott a
Vildgbajnoksadg dontéjébe
A MAGYAR VALOGATOTT FIFA-RANGLISTAHELYEZESE 2006-2019
20
31 32 31
38
44
47 50
52 ST 52

62
65
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NépszerUség

Az amatdr labdarugas népszerliséqét legjobban a sportagat
rendszeresen Uzo jdtekosok szdma, azaz a tomegesedés
mutatja megq. A tomegesitésben elért jelentds eredmeé-
nyeket — melynek a TAO-program fontos penzuqyi pillerét
kepezte — korabban bemutattuk. Az elitfutball népszerUsege
elsbsorban a nézettségen keresztul meérhetd.

Az NB | nézdszama elmozdult a 2014/2015-ben tapasztalt
meélypontrol, és folyamatos ndvekedés mellett 3 2018/2019-es
Gs7i szezonban, hétéves cslcsat elérve, meghaladta a mérkd-
zésenkenti atlagosan 3.300 fét. Ennél joval tobb nezd koveti
ugyanakkor az els® osztalyl mérkdzéseket a televizion keresztul
szamos esetben kiemelkedd nézettséggel.

NB | NEZOSZAMA

A maqyar valogatott hazai mérkdzéseinek nézdszéma az
elmult 7 év sordn a csapat szereplésének sikeressegétdl
fugaden 10-20 ezer kozott alakult. Kiemelkedden sikeres
volt 3 2015-2016-0s év, amelynek soran Magyarorszag
kvalifikdlta magat az Eurdpa-bajnoksagra. Ebben az
id&szakban a valogatott hazai mérkdzeseinek tbbbségeét
telthdz elbtt jatszotta a Groupama Arénaban, az 3tlaqos
nézdszam 21 ezer f6 volt. A magasabb nézészamnak
korlatjat jelentette, hogy hazank nem rendelkezett 22
ezer fonél nagyobb befogadoképesséqy stadionnal,
amelynek meqgoldasat 2019 &szetdl a 67 ezer ferdhelyes
Uj Puskas Aréna jelenti,

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020
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B ES TERVEK

A TAO-FORRASOK FELHASZNALASANAK
ELLENORZESE

A TAO fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasanak
szigory ellendrzése alapfeltétele annak, hogy a
TAO-program jelentds seqitséget nyujthasson a magyar
futball stratégiai fejlesztési terveinek eléréseben. Ennek
megfelelden, az MLSZ a forrasok szabalyszer( felhaszna-
13s3nak ellendrzésére a jovoben is kiemelt figyelmet
fordit. A tdmogatasokkal szabalytalanul vagy nem haté-
konyan gazdalkodo klubok szamara jovahagyott forra-
sokat a jovoében az MLSZ atirdnyitja a szabalyosan és
eredmeényesen gazdalkodo egyesuletek iranyaba.

FEJEZET

TAPASZTALATOK

2014, januar 1-t6l a TAO-tdmogatasok rendeltetésszery,
szabalyszerU felhasznalasanak ellenérzési feladatait —

3 300 millio forintot meghalado beruhazasok kivetelevel
— a Nemzeti Sport Intézettdl, a3 meglévé Ugyhatraléekkal
eqyUtt, az MLSZ vette at. Ettél az idbponttol kezdve az
MLSZ TAO Ellendrzési Osztalya ellendrzi a TAO-tdmoga-
tasok rendeltetésszery, szabalyszer( felhasznalasat.
Mostanra az ellentrzesek felgyorsultak: 2019-ben a
megeldzd évhez képest masfélszeresére novekedett

a3 lezart elszamolasok szama, mig tavaly 1359 db, addig

iden 2000 db elszamolast tudtak lezarni az Osztalyon.
Ez a tendencia lehetdve teszi, hogy 2022/2023-ra vala-
mennyi elszamolas esetében teljesuljon a beadastol
szamitott eqy éven belUli ellenérzés.

Az ellenérzés hataskore

A vonatkozod kormanyrendelet alapjan az ellendrzd
szervezet a szakmai ellendrzés keretében jogosult 3
tdmogatasbol, valamint az ahhoz kapcsolddo sajst forra-
sokbol meqvaldsuld programokat ellendrizni, dokumen-
ellendrzes keretében jogosult a tamogatasbol, valamint
az ahhoz kapcsolodo sajat forrasokbol megvalosulo
szakmai programok helyszini ellendrzésére s,

A Kormany rendelet 15. §. alapjan, ha az ellen6rzd

szervezet azt allapitja meg, hogy

— 2 tdmogatott szervezet eltért a jovahagyott sportfej-
lesztesi programban foglaltaktol, és a tamogatott szer-
vezetnek felrohatd modon nem teljesUlt a sportfejlesz-
tési programban vallalt kdtelezettségek egésze vagqy
eqy része, vaqy

— 3 nem szabalyszerlen vagy nem rendeltetésszerien
felnasznalt tamogatas Bsszegevel a tamoagatott szer-
vezet nem tud elszamolni,



3 tamogatott szervezet a jogosulatlanul igénybe vett -
jeqybanki alapkamattal novelt 6sszeql - tdmogatast
50%-0s meértékkel ndvelt dsszegben koteles az allam
részére befizetni, valamint lehetéséq van a sportszerve-
zetet a tdmogatasi rendszerbdl harom évre kizarni,

Az ellenérzés javuld hatékonysaga

Az intézmenyi hattér valtozdsa a programok megvalosi-
tasanak korabbiaknal hatékonyabb ellendrzését teszi
lehetdveé. Az Uj feladat szinvonalas elldtasara az MLSZ 10
fével Uj osztalyt hozott létre, valamint 2015-ben terUleti
alapon felallitdsra kerUlt az Un. réqios koordinatori rend-
szer, mely 8 megbizott munkatars segitsegevel helyi
tamogatast nyUjt a sportszervezeteknek. Az dtszerve-
zéssel a sportfejlesztési programok jovahagqyasa és a
tamogatasi igazolasok kisllitasa mellett a3 TAO-folyamat
harmadik eleme, a teljesitées vizsgalata is a Szdvetseghez
kerUlt. Az ellendrzés hatékonysaga érdekében 2019,
janudr 1-tél 3 300 millio forintot el nem ér6, amator
sportszervezetekhez kapcsolodo elszémoldsok ellendr-
zése mar teljeskorlien szakszovetseqi hataskorbe kerul,
ennek ertelmeben az MLSZ ezeknél a kluboknal az EMMI
jovahagyasa nelkul, kozvetlenUl zarhatja le az elszdmo-
13st (3 hivatasos szervezetek programijainak jovahagyasa
tovabbra is minisztériumi hataskorben marad).

A jogszabalyi valtozasok, valamint az intézményi hattér megte-
remtése mellett az ellendrzés hatékonysadganak ndvelésében
a kovetkezd intézkedesek megtétele seqitette az MLSZ-t:
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— A 2015-t6l kifejlesztett, ma mar nagyrészt automati-
kusan mUkodod elektronikus rendszer, amely segitsé-
gével az elszamolasi folyamat a benyujtastol az elle-
nodrzésiq teljes eqészében elektronikus Uton torténik,
standardizalva és automatizalva az olyan folyama-
tokat, mint a formai validacid vaqy a kUlonbozo
e-mailes kommunikacio (pl. hidnypotlasi felszolitasok)

— KozérdekU bejelentések szamara létrehozott online
felUlet, ahol lehetdseq nyilik arra, hogy a tdmogata-
sokkal kapcsolatban megismert visszaeleseket barki
bejelentse, valamint a bejelentése nyoman tett intézke-
désekrdl tajekozodjon. Idén 14 db bejelentés érkezett
9 eqyesulettel kapcsolatban, ebbdl 11 esetet lezartak,

3 kivizsgalas meq zajlik. A leggyakoribb bejelentési ok
a sportfelszerelések meglétének megkérddjelezése volt,

— Kockazatelemzés alapy ellendrzések bevezetése:
3 sportszervezetek multbeli ellentrzési tapasztalatok
alapjan kockazati besorolasokat kaptak, a kevesbe
kockazatosak ellendrzése eqyszerUsitett
eljgrasrendben torténik.

Osszességében a legtébb TAO-val kapcsolatos adat
tehat ma mar egy helyen koncentralodik, ami az infor-
macioaramlas nehézseqgeinek kikUszobolesen keresztUl
nagyban javitja az ellendrzes mindséagét.
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Az ellenérzés eredményei

2079. év veqéig az MLSZ-hez benyujtott ellenérizendd
tamogatasi 0sszegek 67%-a (80,3 mrd Ft) kerUlt lezarasra
vagy van folyamatban az ellen6rzés, amelyet az év
soran 121 sportfejlesztési program helyszini ellendrzese
egészitett ki, meghaladva ezzel a tavalyi 120 helyszini
ellendrzésre kithzott célt. 2019 véqéiq az MLSZ 2419
program esetében tett visszafizetéssel jaré meqallapitast
bsszesen nagysagrendileq 4,8 milliard forint értékben.
Jarulekos szankciokent az MLSZ 2019-ben 40 — ¢sszesen
eddig 99 — sportszervezet kizarasat kezdemeényezte

a TAO tamogatasi programbadl 1-3 éves iddszakra, illetve
22 — az eldzd évekkel eqyUtt dsszesen 33 — sportszer-
vezet esetében a Btk. 369. § szerinti koltsegvetési

csalds miatt tett buntetd feljelentést az illetékes
nyomozo hatosagnal.

A visszafizetésre javasolt &sszeqek szerkezetét tekintve,
3,1 millidrd forint (mMegkozelitbleg 65%) szabalytalan
felhasznaldshoz kapcsolodik (be nem nyujtott elsza-
molas, jogtalan felhasznalas), mig 1,6 milliard forint (35%)
esetében a sportszervezetek kevesebb dsszeqrél nyUj-
tottak be elszamolast, mint amennyi tdmogatast kaptak,
de a tdmogatas rendelkezésre 3lldsa igazolt volt.

A szabalytalan felhasznalaskent azonositott 6sszesen

3,1 milliard forint az ellendrzott tdmogatasi dsszegre
vetitve 5,2%-nak felel meg, mely csekély ndvekedeést
mutat az elmult evekhez viszonyitva.

Az elmult harom év sordn a TAO-ellendrzések tapaszta-
latait az MLSZ folyamatosan epitette be a TAO Elszamol-

hatdsdgi Szabdlyzatba. igy példdul a visszaélések lehetd-
ségének megeldzese érdekében ma mar kotelezd a
maximalt eqyséqgarak alkalmazasa, igazolni kell a valos
piaci értéken torténd beszerzést, korldtozasra keruUlt a
készpénzes beszerzés, Kiterjesztésre kerUlt 3 nem elsza-
molhato koltségek kore, valamint kotelezd miszaki elle-
nort alkalmazni a 10 millio forintot meghalado épitési
beruhazasok esetén.

Az MLSZ 2020-ra tovabbi 2 200 tdmogatas elszamola-
sanak, illetve 120 programnak a helyszini ellenérzesét
tUzte ki feladatdul. Tovabbi cél a feladatatadas soran az
EMMI-t&l dtvett anyaqok teljes lezarasa.

SIKERES PROGRAM

A TAO-tdmogatasi program eddig eltelt 9 évenek
tapasztalatai alapjan a program eqgyértelmUen sikeresnek
tekinthetd. A program eredményei ¢sszhangban vannak
az MLSZ 2011-ben megfogalmazott fobb stratéqgiai célja-
ival; a tdmegesités, az utdnpotlds-nevelés és a létesit-
menyfejlesztés terUletén is jelentds elbrelépés tapasztal-
Natod. A gazdasaqi tarsasagok az orszag egészeben éltek
3 kedvezmenyes sporttamogatas lehetdsegevel. A
TAO-program az utdnpotlds- és amatdr sportszerve-
zetek tobbségének stabil mUkodési alapot biztosit. A
program optimizmusra adhat okot a hazai labdarigas
jovobeni fejlbdésével kapcsolatosan mind sportszakmal,
mind gazdasaqi tekintetben.

A VISSZAFIZETENDO OSSZEGEK OSSZETETELE

Nem nyujtott be elszamolast Jogtalan felhasznalas miatt M
Fel nem haszndlt tamogatads miatt

20%

35%




SZABALYTALAN FELHASZNALASI ARANY

Szabalytalan felhasznalds (MLSZ)

2019

A TAO-FORRASOK SZEREPE A SPORTSZERVEZETEK
MUKODESEBEN

A TAO-forrdsok megjelenésével parhuzamosan megfi-
gyelhetd az a jelenséq is, hogy az dnkormanyzatok

€s 3 gazdasagi tarsasagok a labdarugassal kapcsolatos
korabbi tamogatasukat visszafogtak. JOI 1atszik, hogy az
egyesUletek jelentds része az infrastruktUra-fejlesztések
meqvaldsitdsa mellett napi mUkddése finanszirozasahoz
is tdmaszkodik a TAO-tamogatasokra, amely ma nelku-
l6zhetetlen forrdsa a legtobb eqyesulet mikoddésének.
Mivel az elmult években az dnkormanyzatok penzigyi
mozgastere lecsdkkent, valamint az eddigi TAO-s beru-
hazasokhoz kapcsolddoan bevetelndvekedes reslisan
csak hivatasos eqgyesuleteknel és fokozatosan, tobb év
alatt varhato el, a TAO tdmoqgatasi rendszer kbzeptavu
fennmaradasa szUkséges ahhoz, hogy az amator és
utanpotlids-neveld eqyesuletek mUkodese a jovoben is
biztositott legyen,

TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENTESE

Amint az a korabbiakban bemutatasra kerult, a program
kereteben tamogatashoz juto sportszervezetek az orszag
egészeét lefedték. Mindemellett a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy mig a gazdasaaqilag fejlettebb kozépsd
es eszaknyugati regiokban, valamint a keleti megyekben
a TAO-forras seqitségével jelentts fejlesztések tudtak
megvalosulni, addig a program fejlesztési hatdsa az
orszaq délnyugati részein kevésbé volt érzékelhetd.
Ennek elsddleges oka, hogy ezeken a terUleteken az
onrész eldteremtése az dtlagosnal nehezebb, valamint
3 gazdasaqi kapcsolatok hisnya miatt a tamogato vallal-
kozasok felkutatasa is nagyobb kihivast jelent.
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Az els két év tapasztalatai alapjan, a TAO-fejlesztések
terUleti eqyenl6tlenségeinek ellensulyozdsara az MLSZ
tobb programot is inditott, ezek kbzott peldaul
2013/2014-t6l a kedvezmenyes palyaépitési programot.
A kedvezmenyes palyaepitesi program evente 20 hatra-
nyos besorolasu telepulés kispalya épitéséhez szUkseges
onrészét csokkentette le 30%-rol 10%-ra, mig a sportte-
lep-felUjitasi program kozel ezer, elsésorban gazdasaailag
kevesbe fejlett térsegben mUkodd kiscsapat infrastruktu-
ro-fejlesztéséhez biztositotta a tamogato vallalkozast.

Az MLSZ intézkedései mellett a TAO-programon belul
jovahaagyott tamogatasok jelentds része is tarsadalmilag,
Qazdasaqilag és infrastrukturdlisan hatranyos helyzet(
kistérségekhez kapcsolddott. igy 8 nehézségek ellenére
ezeken a terUleteken is megvaldsulhatott szamos
program, amely a kbzegeszseqi, sportszakmai es
tarsadalmi elényok mellett sokszor gazdasagilag

is fontos eldrelépést jelent a helyi kozdsségek életében.

A TAO-forrasok eloszlasanal tapasztalhato terUleti
egyenl6tlenségek csokkentése a jovoben is az MLSZ
kiemelt céljai kozott szerepel.



KOLTSEGVETESI KAPCSOLAT

A TAO tamogatasi program megvalosulasa a tarsasagi-
nyeresegado-bevetel kiesesen keresztUl terheli a
kozponti koltségvetést. A programnak ugyanakkor a
jelentds tarsadalmi, eqészséanevelési és sportszakmai
eredmeényein tul koltsegvetési szempontbol is vannak
olyan pozitiv hatasai, amelyek —kdzvetlenUl vagy
kozvetve - részben ellentételezik ezt a terhet,

llyen kozvetlen hatas a sportszervezetek és az MLSZ 3ltal

3 tamogatasokbol megvasarolt sportfelszerelésekhez,
sporteszkdzokhoz, illetve az infrastruktura-beruhazasokhoz
kapcsolddo dfabefizetések, melyek a tapasztalt megvalo-
sulasi szintet figyelembe veve évente korulbelUl 4-5 milliard
forint bevételt jelentettek a koltségvetés szamara.

Tovabba, mivel a TAO-program kereteben szemelyi
jelleqU kifizetés kizdrolag bérszamfejtéssel, bérfizetésként
folyosithato, a program a labdarugasban dolgozo
szemelyi allomany javadalmazasi rendszerenek kifeherf-
téséhez is jelentdsen hozzajdrult. Az ehhez és a
személyi dllomany bovuléséhez kapcsolodoan befizetett
adak és jarulekok — a tarqyi eszkdzoknel bemutatotthoz
hasonlo feltételezések mellett — megkdzelitdleg tovabbi

1 milliard forinttal novelik a koltségvetés bevételeit,

Kozvetett hatdsként az épitési beruhazdsok az épitdipar
részere biztositanak megrendeléseket és munkalehetd-
seget, ami a koltsegvetes szamara tovabbi forrasbea-
ramlast jelent. Szintén kozvetett hataskent jelenik meg,
ahoqy arrél kordbban is sz esett, a sport és a labda-
rugds népszertségének novelése, mivel a tdmegesitésen
keresztUl az aktivan sportolok szamanak emelésevel
enyhithetdk az egészséguqyi elldtorendszer terhel.

AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK FINOMITASA

Annak erdekeben, hogy a TAO fejlesztési forrasok minel
hatékonyabb modon szolgaljak a magyar labdarugas
hosszU tavu céljait, valamint a tdmogatasi program
6sszhangban leqyen az MLSZ stratégiajaval, az MLSZ 3
forrasok elosztasanal alkalmazott értékelési iranyelveket
minden évben a tapasztalatok alapjan frissiti és az elére
lathato valtozasok alapjan frissiti.

A 2012/2013-3s év Ota a targyieszkdz-beruhazasi igenyek
elbirdlasanal az MLSZ mar dsszehasonlito piaci adatokat
hasznal, 2013/2014 6ta pedig a sportszakemberek tdmo-
gatasara kolthetd legmagasabb dsszeq is a szakemberek
véqgzettségéhez kotott (UEFA licenc) piaci benchmark
alapjan kerUl meghatarozasra. Az elérhett tdmogatasi
Osszeqgek a palyaépitések és -felljitdsok vonatkozasaban
2013/2014-t6l, a palyabérleti dijak esetében 2014/2015-
tol, az utdnpotlds-nevelés esetében pedig 2015/2016-t0l
korlatozasra kerultek.

A hatékony futballfejlesztés szempontjabdl kulcsfontos-
saqu, hogy a rendelkezésre 3llo forrdsok azokhoz a
sportszervezetekhez kerUljenek, ahol valoban eredme-
nyes utanpadtlds-nevelési munka folyik. A 2012/2013-as
evtdl az utdnpotlds-nevelési jogcimen meqitélt tamoga-
tasok mar nemcsak a sportszervezet bajnoki osztalyat,
hanem a korosztalyt és a kepzdhely jellegét is figye-
lembe vették, 2014/2015 és 2017/18 kozott pedig a
fej-kvota meghatarozasanal a leqmagasabb dsszeget
kizdrélag a Double Pass 3ltal készitett mindsitési
rendszerben a legmagasabb kateqdriaba sorolt
sportszervezetek kaphattak.

2013/2014-t61 bevezetésre kerUlt az Un. tehetségbodnusz,
amely abban az esetben, ha a csapatok altal nevelt fistal
jotékosok magasabb szintl utanpotiaskdzpontba vaqy

3 nemzeti bajnoksagban induld felndtt csapatba
igazoltak at, tamogatasi nbvekmeényt jelentett a sport-
szervezeteknek. Ugyanezt az elvet tovabb gondolva,

3 2018/2019-es évtdl a tehetségbdnusz-rendszert felval-
totta az Un. produktivitasi rendszer, amely az utanpot-
I3s-nevelési forrasokat a kordbbinal meég hangsulyo-
sabban az eredmenyes utanpotlas-nevelési munkat
véqzo klubok irdnyaba allokalja. A 2013/2074

és 2018/2019 kozott mUikodd tehetségbonusz a
2020/2021-es évadtol a produktivitasi rendszerrel
parhuzamosan visszatér az utanpotlaskory jatékosok
felfelé aramoltatasanak és a kiemelt minositéssel

nem rendelkezd klubok dotalasara.

A 2079. evtol a Kormanyzat altal bevezetésre kerUlt a
sportagl keretdsszeq fogalma, mely minden naptari év
elején determinalja az adott évben kiallithatd tamogatasi
igazoldsok dsszeqét, méahozza infrastrukturalis/ muiko-
desi tamogatas megbontasban. Ez az 6sszeq a 2019,

és 2020. évben is 45,7 milliard forint volt. A keretbsszeget
a kovetkezdkeépp osztotta be a jogalkoto; 25,9 milliard
forint tdmogatas jut mUkodeési célokra, mig 19,8 millidrd
forintot szannak ingatlanfejlesztési tdmogatasra.

A 2019/2020-as tdmogatasi idbszakra benyujtott
programok jovahagyasanal az MLSZ-nek a keretdssze-
gekre is figyelemmel kell lennie.



Lehet6séq lesz tovabbd a sportcély ingatlanokhoz
kapcsolodo Uzemeltetési koltsegek finanszirozasara a
TAO-rendszeren keresztUl, 3 mUkodésre szant keretdsz-
szeq terhére. A nem ingatlanfejleszteshez kapcsolodo
tarqyieszkdz-beszerzések (pl. sportfelszerelés, fitneszbe-
rendezések, merdeszkdzok) is kizarolag a mUkodesi cely
keret terhere kerUlhetnek jovahagyasra.

Az amatdr sportszervez6i kepesitéssel rendelkezé
munkavallalok utdn (max. 2 fo) a személyi kiaddsoknal
meghatarozott benchmark 150%-a szamolhato el
bérként, hivatdsos sportszervezet viszont eqyaltalan nem
részesulnet ilyen bérkiegészitésben. A megemelt amatér
sportszervezdi benchmark eqyrészt 6sztonzi a sport-
szervezetek vezetodit a képzésen vald részvételre,
masrészt el is ismeri annak elvégzesét.

A tavalyi évhez hasonldan a Bozsik EgyesUleti Program
finanszirozasa tovabbra is TAO-bal valosul meg, azonban
az eldzd év tapasztalatai alapjan ekkortdl szankcidt von
maga utadn, ha az eqyesuletek az utanpotlas-nevelési
tamogatas felhasznalasat nem a Bozsik Egyesuleti Prog-
ramban részt vevd csapatok felkészitd edzdinek,
csoportvezetdinek és alkdzpontvezetdinek jaro tamoga-
tasok kifizetéseévek kezdik meg. A nem ingatlanhoz
kapcsolodo targyl eszkdzok tdmogatasara a mukodesi
keret legfeljebb 20%-ig igényelhetd TAO-finanszirozas.

:
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FEJEZET

EGYEB LATVANY-
B CSAPATSPORTOK TAO-JA

Ebben a fejezetben réviden attekintjuk, hogy a
TAO-programnak milyen hatasa volt azokra a csapat-
sportokra, amelyek esetében — a labdarugas mellett -

3 vallalkozasok szamara a TAO-bol torténd tdmogatas A LATVANYCSAPATSPORTOK JOVAHAGYOTT
lehetségessé valt. A TAO-programban érintett tovabbi TAO-TAMOGATASA 2011-2019

un. latvanycsapatsportok a kezilabda, kosarlabda, vizi- Labdarugss M Kéziabds M Kosériabda M Vizilabda W
labda, jégkorong és a roplabda. A TAO-tdmogatas lehe- Jégkorong M Roplabda M

tésége ezen sportdgakndl a leqtobb esetben - a labda- Osszes jovahagyott TAO-tdmogatas: 931 MRD FT

rugashoz hasonldan - 2011-ben indult, kivétel ez aldl
3 roplabda, amely a tdmogathatd korbe csak késobb,
2017-ben kerult be.
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A labdarugassal egyUtt hat Idtvanycsapatsport szamara

2011-2019 kozott Gsszesen nagysagrendileg 931 milliard

forint értéky sportfejlesztési program kerUlt jovaha-

gyasra. Ennek kozel kétharmada (63%) a labdarUgashoz

és a kézilabdahoz kapcsolodik, a legkisebb részt a

roplabda tdmogatasa (3%) képviseli a programhoz

torténd késébbi csatlakozdsa miatt, TAMOGATASI IGAZOLAS / JOVAHAGYOTT TAMOGATAS (2011/2012-2019/2020)

Altaldnossdgban elmondhato, hogy a sportdgak prog-
ramjaik meg\/alésitésa’hoz nagy arényban (étlagosan ....................................................................................................................................................................................................................
81%-ban) taldltak is tdmogatd TAO-forrast. Ezen belUl 3
sportaqi szakszovetségek programjainak tdmogatottsaga
valamivel nagyobb, mint a sportszervezeti programok
esetében, ami a szovetségek kiterjedt kapcsolati halo-
javal maqyarazhatoé. Programjsinoz a legnagyobb
aranyban a labdarugas (84,5%) és a vizilabda (84,2%)
tudott tdmogato forrast biztositani. Aranyaiban a legke-
vesebb forrast (74,4%) a programban meéaq Uj szereplo,

a roplabda tudott bevonni, amelynek f& oka, hogy a
Roplabda Szovetséqg programija a tobbieknél késdbb,
csak 2018 decemberében kerUlt jovahagyasrs,

azonban az eldzd évi 68%-0s aranyhoz képest
jelentds az elbrelépés. Labdarugas Kézilabda Kosarlabda Vizilabda Jégkorong R&plabda
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A jovahaqgyott sportfejlesztési programok megkdzelitdleq
90%-a tarqyieszkdz-beruhazashoz (47%) és utdnpot-
l3s-neveléshez (43%) kapcsolodott. A tavalyi aranyokhoz
képesti kisebb elmozdulast — az el6zd programidd-
szakban a tarqyieszkdz-beruhazashoz 50%, mig az utan-
potlas-neveléshez 40% kapcsolddott — részben magya-
labdarugasban jovahagyott infrastrukturalis tamogatasok
csokkenése. Jelentbsen bovUlt a sportlétesitmeény-kapa-
Citds a harom legnagyobb tdmegbazissal rendelkezd
sportdgban, hiszen a 2011-2019-es iddszakban 1151 db
labdarugopalya, 299 db kézilabdapalya és 119 db kosar-
labdapalya épult. Az eldézd programiddszakhoz képest

3 labdarigasban (102 db) és a kézilabdaban (70 db) épult
a legtoébb Uj palya. Szintén figyelemre méltd ugyanakkor
3 jégkorong szamara a TAO-program eredmenyekent
leétrejovo 13 Uj jéapalya, valamint a vizilabda széamara

3 6 U] medence megépitése.

A lenduletesen fejlédd sportagi infrastruktura mellett a
TAO-program leglatvanyosabb eredmeényei mind a hat
tamogatott sportagban a tbmegesedes terUleten jelent-
keztek. Ezt legpontosabban a kiadott versenyengedélyek
szamanak valtozasan keresztUl lehet nyomon kévetni,
Osszességében elmondhatd, hogy a TAO-program indu-
1353 Ota a hat Iatvanycsapatsportban a versenyengede-
lyek szama kdzel megdupldzodott. A legnagyobb aranyU
novekedeést (221%) a roplabdadban — amely a 2011-ben
meagkdzelitbleg 3000 kiadott versenyengedélyrol
2018/2019-re 8000-re, idén pedig kozel 10 000-re
novelte az engedelyek szamat —, valamint a jegko-
rongban (174%) 18tjuk, de minden sportadg esetében

45% feletti volt a novekedeés.

JOVAHAGYOTT TAMOGATAS JOGCIM SZERINT 2011-2019

Tarqyi eszkoz

Utanpotlas-nevelés B Eqyéb

47%

UJ PALYAK SZAMA (2011/2012-2019/2020)
Labdarugas

Kézilabda

Kosarlabda

Jégkorong

Vizilabda

Roplabda

1150

299

119



VERSENYENGEDELYEK ELOSZLASA

Labdarugas M Kézilabda
Jégkorong M Roplabdas W

Kosarlabda

Vizilabda M

Jol mutatja ugyanakkor a labdaruqas vildgszerte jellemnzo
dominancigjat hazankban is, hogy 2019-ben az 6sszes
versenyengedeély kétharmada a labdarugashoz kapcsolo-
dott, ezzel a Iabdarugo-versenyengedeélyek szama
26%-kal magasabb volt, mint @ masik 5 Iatvanycsapat-
sportban ¢sszesen.

A TAO-tamogatasi program altal a Istvanycsapatspor-
tokba beadramlo forras a labdarugas mellett a masik

Ot sportdg szamara Is olyan biztos hatteret adott, amely
3 tagabb értelemben vett tarsadalmi hatasok mellett
(tbmegesedés, eqgészséqgre gyakorolt hatas) az utan-
potlas- és felndttcsapatok korabbiaknal jobb verse-
nyeredmenyeiben is megmutatkozik.

A kezilabda ifjusaqgi lanycsapat 2017-ben meagnyerte

az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztivalt (EYOF), 2018-ban
ezUstérmes lett a vildgbajnoksagon, a junior Ianyok
2018-ban vilagbajnoksagot nyertek. Hasonlo sikereket
ertek el a fiuk is, amikor 2016-ban arany-, 2014-ben
pedig ezUstérmet nyertek az ifjusaqi kézilabda-vildgbaj-
noksagon.

Kosarlabdaban az elmult 8 év alatt a magyar sportoldk
tobb sikert értek el, mint az azt meqgeldzd néqy évti-
zedben dsszesen. Ennek részeként az U16-0s lanycsapat
Eb-ezUstot, az Ul7-es és U18-as lanycsapat pedig Eb-
es Vb-bronzot nyert. 3x3-as csapataink ebben az
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id&szakban négy Eb-gydzelemmel, valamint kettd 2. és
kettd 3. helyezéssel is buszkélkedhetnek. A felndttvalo-
gatottak is hosszU id6 utdn Ujra kijutottak az Eurdpa-baj-
noksagra, ahol csoportjukbal tovabb is jutottak.

Jégkorongban a korosztalyos valogatottak a TAO-tamo-
gatas kezdete oOta a vilagbajnoksagokon a lanyoknal és a
fiuknal is eqy csoporttal feljebb kerultek, illetve lehetdség
nyilt a n6i U18-as valogatottat elinditani. A felndtt noi
jegkorong-valogatott 2019 aprilisaban tortenete soran
elsé alkalommal feljutott az elit-vildgbajnoksag mez6-
nyebe. Az utanpotlas is jol teljesitett; az U14-es fiuk
2019-ben megnyertek mind a Kaposvari 4 Nemzet
Tornat, mind a svédorszagi MODO Kupat, mig az U18-as
lanyok harmadikak lettek 2019-ben a Divizio |,

A csoportjanak vilagbajnoksagan.

Vizilabdaban csapataink a korabban megszokott magas
szinten teljesitettek, ennek csUcspontjaként felnodtt férfi
valogatottunk 2013-ban vildgbajnoksagot nyert Barcelo-
naban, valamint masodik helyezést értek el a 2017-es
vilagbajnoksagon, tovabba megnyertéek a 2018-as vilag-
kupat, mig ndi valogatottunk pedig 2016-ban Eurdpa-
bajnok lett Belgradban. A programba csak késdbb
csatlakozott roplabda nem csak a tamogatasi rendszer
hatékonyabb kihasznaldsaval tudott kittnni; a felnétt noi
valogatott 2018-ban masodik lett az Eurdpa-ligaban,
valamint harmadik a Sub Zone Vilagbajnoksagon.
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KEZILABDA
2017 Lany Ifjusaqi EYOF 1.
2018 Lany Junior VB 1.
2016 FiU Ifjusaqi EB 1.
2014 FiU [fjusagi EB 2.
2018 Lany Ifjusaqi VB 2.
2015 Lany Ifjusagi EB 3.
2017 Lany Junior VB 3.
2017 Fiu u20 Divizi¢ I. VB, B Csoport 1.

Felnott Divizié |. VB, B Csoport

2016 Fiu u20 Divizi¢ I. VB, B Csoport 1.

Divizié |. VB, B Csoport
2015 Férfi Felndtt Divizid I. VB, A Csoport 1.

Divizié I. VB, B Csoport

2018 N&i Felndtt Divizio I. VB, A Csoport 3.

Feln6tt Divizié |. VB, B Csoport

2019 NG&i Feln6tt Divizié I. VB, A Csoport 1.

Divizié I. VB, B Csoport

2019 Fiu u18 Divizio I. VB, B Csoport 3.
Fiu U4 Kaposvar 4 Nemzet Torna 1.
2019 Fiu U4 Svédorszag MODO Kupa 1.

Divizié I. VB, A Csoport

ROPLABDA
2018 N&i Felndtt Europa-liga 2.
2018 N&i Felndtt Sub Zone VB 3.
2019 N&i Felndtt Arany Europa-liga 5.
2019 NGi Feln6tt Uléréplabda EB 8.
2019 Férfi Felndtt Uléréplabda EB 12.




2015 N&i 3x3 u1s EB 1.
2017 N&i 3x3 u1s EB 1.
2016 N&i 3x3 Feln6tt EB 1.
2018 Férfi 3x3 u1s EB 1.
2016 N&i 3x3 u18 EB 2.
2017 NG&i 3x3 Felnott VB 2.
2017 Lany u1e EB 2.
2015 N&i 3x3 u1s VB 3,
2018 Férfi 3x3 uz23 VB 3.
2013 Lany u1e EB 3.
2014 Lany U1tz VB 3.
2018 Lany u18 EB 3.

EB kvalifikacio, Csoportkorbdl

2017 Ferfi Felnétt EB tovabbjutss

EB kvalifikacio, Csoportkorbdl
tovabbjutas

Felnétt

VIZILABDA
2018 Férfi Felndtt Vildgkupa 1.
2016 NGi Felndtt EB 1.
2017 Férfi Felndtt VB 2.
2018 Férfi Felnott Vil3gliga 2.
2016 Ferfi Felndtt EB 3.
2016 Fiv Ifjus3qi VB 3.
2018 Fiu Ifjusaqi VB 3.

2014 N&i Felnétt Divizio I. VB, B Csoport 3.
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